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wƻƪ нлмм

¢ŀƪ ƧǎŜƳ ƪƻƴŜőƴŠ ȊŀǎŜŘƭΣ ŀōȅŎƘ ƴŀǇǎŀƭ ǵǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻΦ aŜȊƛǟƳ ǎƛ ƻŘǎƪŀƪǳƧƛ π ŎƘŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ 
ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 5ƴŜ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻΣ ǇǌŜŘǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƘƻΦ ! ǘŀƪȅ ƧŜ ǘǳ 
ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŠ ȊłǎǘǳǇŎŜ hǇŀǘƻǾƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ς ŎƘǘŠƧƝ Řƻ ƴłǎ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 
WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ Ƴǳ ǾŠƴƻǾŀǘΦ 

ał ǘŀƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳŘŠƭŀǘ ǎƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ƨŀƪ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ǾȅǇŀŘł όƛ Ǿȅ ǎƛ Ƨƛ ƳǻȌŜǘŜ ǳŘŠƭŀǘ ŘƝƪȅ ǘŞǘƻ 
ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠύΦ L ƪŘȅȌΣ ǇǊŀǾŘŀΣ ƴŜƧŘŜ ƻ ƴŀǑƛ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ς Ƴł ǎǇƝǑŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎ ƴłƳƛ ŘŠǝ 
ǾȅǊǻǎǘŀƧƝŎƝ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ǇǌƛǑƭȅ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ .ǳŘƻǳ ǘƻ ƳƝǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ŀȌ ōǳŘƻǳ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ 
Řƻ YǳǊȊǻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘΥ ǘŀƳ ǳȌ ƴŀ ǎƻōŠ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ǘǾǊŘŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ς ŀ ǘƻ ǎŜ ƴłƳΣ Ǌǳƪǳ ƴŀ ǎǊŘŎŜ 
ς Ǿ ƳƭłŘƝ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜŎƘǘŠƭƻΦ ! ōǳŘŜ ŦŀƧƴΣ ƪŘȅȌ ƻŘǇŀŘƴƻǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ ōƭƻƪȅ ŀ ȊłōǊŀƴȅΦ {Ŝ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƘƻŘƴŠ ǇƻǾƝŘłƳŜΦ /ƝǟƳ Ȋ ƴŠƘƻ ƴŜƭƝőŜƴȇ ȊłƧŜƳΦ ! ǎłƳ ǎƛ ǇǌƛǘƻƳ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛΣ Ŏƻ Ƴƛ ǘǳ ŘŜŬƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀΥ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀǑŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƴƻǳōƝ Řƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƘƻ ŎŜƭƪǳ ς Ƨŀƪ ƧŜŘƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ ƴŀǘƻőƛƭƛ Ǿ  ƳƝǎǘƴƝƳ ŘƻƳƻǾŠ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ƳƭŀŘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ 
Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛƛ ŀ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛΦ WŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ȊƴłǘΣ Ƨŀƪ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǇƻǾȅǊƻǎǘƭƛΦ aŜȊƛǟƳ ǎƛ ǾǑƛƳƴǳ  ŘƝǾƪȅΣ 
ƪǘŜǊł ƪ ƴłƳ ƪŘȅǎƛ ƧŜȊŘƛƭŀ Řƻ ƪǳǊȊǳ ŀ ǳȌ Ƴł ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƝǘŠΦ tǌƛǑƭŀ ǎŜ ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ς ǇǌƛƧŜƭƛ Ȋ ƧŜƧƝƘƻ αŘŠŎłƪǳάΦ YŘȅǎƛ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ ǎ ƴƝ Řƻǎǘ ƴŀŘǌŜƭƛΦ bŀ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ Ǉŀƪ ǾȅǘǊŀǝƭŀΦ ± ǊƻŎŜ нлмм Ȋŀőŀƭŀ ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ {ŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ 
ƪǳǊȊǻΦ ał ȊłƧŜƳ ƻ ƴŀǑƛ ǇƻƳƻŎ  ŀ ǌƝƪł ǎƛ ƻ ƴƛ ς ŎƘŎŜ ōȇǘ ƭŜǇǑƝ Ƴŀǘƪƻǳ ƴŜȌ ǘŀ ƧŜƧƝΣ ƪǘŜǊł ǘƻ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜȊǾƭłŘŀƭŀΦ 
¢ŀƪ ƛ 5Ŝƴ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ȊłǊƻǾŜƶ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘŞ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƻΦ 5ƻ ǾŠƧƝǌŜ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ƴƛ ǘŀƪ 
ǇǌƛōȇǾł ǘŀ ƴŜƧȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ς 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ƘƭŜŘłƳŜ ƧŜƘƻ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǘǾłǌΦ 
½ƴƻǾǳ ŀ  ȊƴƻǾǳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ōŜȊ ǘƻƘƻ ǎǘŠȌƝ ƳǻȌŜƳŜ ōǳŘƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘŀōƛƭƴƝ  ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ 
ǾȊǘŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǟƳ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝƳΣ Ŏƻ ǝ ƴŀǑƛ ƳƭŀŘƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ

{ƪƭłŘłƳŜ ǵőǘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлммΦ YŘȅȌ ǎŜ Ȋŀ ƴƝƳ ƻƘƭŞŘƴǳΣ ǾƛŘƝƳ ǾŜƭƪƻǳ ŘǻǾŠǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ 
ŀ  ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǎǾŠǌŜƴŎǻΦ !ƭŜ ǘŀƪŞ ǾƛŘƝƳ ǘǳ  ǎǇƻǳǎǘǳ ŘǌƛƴȅΣ őŀǎǘƻ 
ƴŀ ǇƻƪǊŀƧƛ ǎƛƭΣ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘŀǘƻ ŘǻǾŠǊŀ ƴŜōȅƭŀΦ WƛƳ ƛ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΣ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴ ŦŀƴŘƝ őƛƴƴƻǎǝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǘŠŎƘ ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝŎƘΣ ǇŀǘǌƝ ƳǻƧ ǳǇǌƝƳƴȇ ŘƝƪΦ

aŀǊǝƴ tƻƭłőŜƪ
ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƪƭǳōǳ



MOTTO:

bŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǾǊłǝǘ ȊǇłǘƪȅ őŀǎ ŀ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƳƛƴǳƭŞ ƴŜǾȅƳŀȌŜƳŜΦ

±ƝƳŜΣ ȌŜ ƴŀǳőƛǘ ŘŠǝ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇƻǳƘȇƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳΣ
ƧŜ ȌŀƭƻǎǘƴŠ ƳłƭƻΦ

bŀōƝȊƝƳŜ Ƨƛǎǘƻǘǳ ǾȊǘŀƘǳΣ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȌŘȅ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƪǳǎ ǌŜőƛΣ
ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇƻƳƻŎ őƛ ǊŀŘǳΦ 

±ŜŘŜƳŜ ƧŜ ƪ ǇǌƛƧŜǟ ǎǾŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞƳǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ƪ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ
!ōȅ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭ ȌƛǾƻǘ ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝ ǾȇȊǾƻǳ ŀ ƴŜ ƻƘǊƻȌŜƴƝƳΦ

4 O NÁS



α¦ƳŠǘ ǎƛ ǳŘŠƭŀǘ ǎǊŀƴŘǳ ǎłƳ ȊŜ ǎŜōŜά
όǇǌƝōŠƘύ

YŘȅōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƪƻǳȊŜƭƴȇ ǇǊƻǳǘŜƪΣ ǳ ǌŀŘȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ǘǳ őŜǎǘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ ōȅŎƘƻƳ ǌŀŘǳ ǾŠŎƝ 
Ȋ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ  ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ƻŘőŀǊƻǾŀƭƛΦ tǊŀǾŘŀ ƧŜΣ ȌŜ tŜǘǊ 
ǘƻƘƻ ǘŠȌƪŞƘƻ ȊŀȌƛƭ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ǎǘŀőƛƭƻ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ȌƛǾƻǘǻΦ {ǳǊƻǾŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǘȇǊłƴƝ ƻǇƛƭŞƘƻ ǘłǘȅΦ 
bƻőƴƝ ƳǻǊȅΣ ǘŠȌƪŞ ŘŜǇǊŜǎŜΣ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ǵǘŠƪȅΣ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǇǊłŎƛ ōƻƘǳȌŜƭ 
ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻ ƪƭŀǎƛƪŀΦΦΦ

bŀ YǳǊȊŜŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻƪŜƳ 
ǎƪƻǊƻ ƴŜǇǊƻƳƭǳǾƛƭΣ ōłƭ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘΣ ƴŜŎƘłǾŀƭ 
ǎŜ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŘǊǳƘȇƳƛΦΦΦ

5ƴŜǎ ƧŜ Ȋ ƴŠƧ ŘƻŎŜƭŀ ǇƻƘƭŜŘƴȇ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ƳƭŀŘȇ ƳǳȌΣ 
ƻ ƴŠƳȌ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ƳƭǳǾƝ Ƨŀƪƻ ƻ ƴŠƪƻƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ 
ǎŘŠƭƛǘ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊ ŀ ǳƳƝ ƴŀƘƭŀǎ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƛ ǎǾŞ ŜƳƻŎŜΦ bŜŎƘŎŜ 
ǎŜ ƴłƳ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ αǘŜƴ ǎŀƳȇ ƪƭǳƪάΦ
bŜǎǘŀƭƻ ǎŜ ǘŀƪ ŘƝƪȅ ƪƻǳȊŜƭƴŞƳǳ ǇǊƻǳǘƪǳΦ YǳǊȊȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ǊǻȊƴŞ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŀƪŎŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ōǊƛƎłŘȅΣ 
ǘŜř ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ŘƻŘłǾł ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΦ L ƻƴ ƴłƳ 
ȊŀőƝƴł ŘłǾŀǘΣ ƴŜƴƝ ƧŜƴ αƪƻƴȊǳƳŜƴǘŜƳάΦ bŜǎǘŀƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ōŜȊ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳ ŘŠǘǎƪȇƳ 
ŘƻƳƻǾŜƳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ h{th5ǳΦ ! ǘŀƪŞ ōŜȊ ƴŀǾłȊłƴƝ ǘŜƴƪȇŎƘ ƴƛǘŜƪ ŘǻǾŠǊȅ ǎ ƧŜƘƻ ƳŀǘƪƻǳΣ ƪǘŜǊł αǎŀƳŀ 
ƴŀ ǾǑŜ ƴŜǎǘŀőƝάΦ 5Ɲƪȅ ǘŠƳ ƴƛǘƪłƳ ƴŀ ƴłǎ ƴŜȌłǊƭƝ ŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎ ŎƘłǇŜΣ ȌŜ ǘƻ ǾǑŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧŜ ƧŜƧƝƘƻ ǎȅƴŀ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ 
! ǎŀƳŀ ŎƘŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ tŜǘǊ ǎƛ ǳ ƴłǎ ǎŀƘł ƴŀ ǎǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ǊłŘ ǎŜ ƪ ƴłƳ Ǿ ǘƻƳ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƶƻǾłƴƝ 
ǾǊŀŎƝΦ 

½ ǘƻƘƻ ǎƳǳǘƴŞƘƻ ƪƭǳƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘ őŀǎŜƳ ƴŜŎƘǘŠƭ ȌƝǘΣ ƧŜ ŘƴŜǎ ōŀǾƛőΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǳƳƝ ŘŠƭŀǘ ƭŜƎǊŀŎƛ ǎłƳ ȊŜ ǎŜōŜ 
ŀ ƭƛŘŞ ƪƻƭŜƳ Ƙƻ ƳŀƧƝ ǊłŘƛΦ ! ǘƻ ƴŜƳƭǳǾƝƳŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘƻŎŜƭŀ ŘƻōǌŜ ȊǾƭłŘł ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭǳΦ YŘȅōȅŎƘƻƳ ŎŜƭƻǳ 
ǎǾƻǳ ƴłƳŀƘǳ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƭƛ ƧŜƴ ƪǾǻƭƛ ƴŠƳǳΣ ǎǘƻƧƝ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΗ 

aƻƴƛƪŀ tŜǘŜǊƪƻǾł

5

YŘȅōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ƪƻǳȊŜƭƴȇ ǇǊƻǳǘŜƪΣ ǳ ǌŀŘȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳłƳŜ ǘǳ őŜǎǘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ ōȅŎƘƻƳ ǌŀŘǳ ǾŠŎƝ 
Ȋ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ  ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ƻŘőŀǊƻǾŀƭƛΦ tǊŀǾŘŀ ƧŜΣ ȌŜ tŜǘǊ 
ǘƻƘƻ ǘŠȌƪŞƘƻ ȊŀȌƛƭ ǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ǎǘŀőƛƭƻ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ȌƛǾƻǘǻΦ {ǳǊƻǾŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǘȇǊłƴƝ ƻǇƛƭŞƘƻ ǘłǘȅΦ 
bƻőƴƝ ƳǻǊȅΣ ǘŠȌƪŞ ŘŜǇǊŜǎŜΣ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ǵǘŠƪȅΣ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǇǊłŎƛ ōƻƘǳȌŜƭ 

5ƴŜǎ ƧŜ Ȋ ƴŠƧ ŘƻŎŜƭŀ ǇƻƘƭŜŘƴȇ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ƳƭŀŘȇ ƳǳȌΣ 
ƻ ƴŠƳȌ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ƳƭǳǾƝ Ƨŀƪƻ ƻ ƴŠƪƻƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ 
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Y5h W{a9

bŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ  ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ {ŀƭŜǎƛπ
łƴǎƪŞ ƪƭǳōȅ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǎǾȇƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƴŀ ǇǊłŎƛ 5ƻƴŀ .ƻǎŎŀ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ

aŜȊƛ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ƨǎƻǳ ƛ ŘǾŀ ǎŀƭŜǎƛłƴƛ π ǌŜƘƻƭƴƝŎƛ ŀ őƭŜƴƪŀ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǎŀƭŜǎƛłƴǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ

bŜőƛƴƝƳŜ ǊƻȊŘƝƭȅΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƪŀȌŘȇƳ ƳƭŀŘȇƳ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ǘƻ ǎǘƻƧƝΣ ŀ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜƴǳǟ ƳŜ ƪ ǾƝǌŜΦ

/h 5=[#a9 

ω  tǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ

ω  tƻƳłƘłƳŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘ

ω  tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƧŜ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ƴƝ

ΣΣbŜȊǘǊłŎŜƧǘŜ őŀǎΣ ƪƻƴŜƧǘŜ ŘƻōǊƻ 
ŀ ƪƻƴŜƧǘŜ Ƙƻ ƳƴƻƘƻΦ bŜōǳŘŜǘŜ 
ǘƻƘƻ ƴƛƪŘȅ ƭƛǘƻǾŀǘΗά

5ƻƴ .ƻǎŎƻ

αWŜŘƛƴȇƳ ǇǌŜǇȅŎƘŜƳ Ƨǎƻǳ ƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅά 
!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ9ȄǳǇŞǊȅ
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W!Y ¢h 5=[#a9

ω YƻƳōƛƴǳƧŜƳŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳΣ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪƻǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΦ

• ½łƪƭŀŘŜƳ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǾȊǘŀƘ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ŘǻǾŠǌŜΦ

ω błǑ ǎȅǎǘŞƳ ŀƪǝǾƛǘ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ǇǊłŎƛ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ 
ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ ǎŜōŜǇǌƛƧŜǟ ŀ ǎŜōŜǊƻȊǾƻƧΦ

ω WŘŜ ƴłƳ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ŀȌ ƻŘŜƧŘƻǳ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΣ ǇƻŘŀǌƛƭ ŘƻōǊȇ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ tǊƻǘƻ 
ƴŀōƝȊƝƳŜ ǊǻȊƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ŘłƭŜ ƧƛƳ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƛ ƻǎƻōƴƝ 
ǇƻƳƻŎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΣ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳΦ

ω tłǘŜǌƝ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŘǾƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǻΥ YǳǊȊȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘ a 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ YǳǊȊȅ ƻōƴłǑƝ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ Ǿ ŘƻōŠ Ǉƻōȅǘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠΣ 
ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ƴƝΣ ƧŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƻǎǾƻƧŜƴŞƘƻΦ

ω { ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ȊłƧŜƳŎǻ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŘłƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ π Ǿ ǊłƳŎƛ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜ őƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΦ

ω tǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƪǳǊȊǻ ǇƻǌłŘłƳŜ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ǿ ǊƻŎŜ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŀƪŎŜΦ

ω 2ǘȅǌƛƪǊłǘ Řƻ Ǌƻƪŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ 5ƴȅ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ȊłōŀǾǳ 
ƛ ǇƻǳőŜƴƝΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ƴłƳƛΣ ƴŀǑƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ŀ ƴŀǑƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΦ

ω {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ǇŀǘƴłŎǘƪƻǳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ 
ƧŜ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ς tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ŀ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ YƭƛŜƴǘȅ ƳłƳŜ ŀƭŜ 
ƛ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ tǌŜǊƻǾǎƪŀ őƛ ±ŜƭƪƻƳŜȊƛǌƝőǎƪŀΦ 

ω {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧƝƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǵǌŀŘȅ ŀ Řƻ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ȊŀőƭŜƶǳƧŜƳŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ
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    tǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ     LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜƳ

ω  YǳǊȊȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ω  5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ

ω  5ƴȅ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ω  ½ŜƭŜƴł ƭƛƴƪŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ

ω  tǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƛΣ h{th5ȅ

ω  LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜ

ω  tǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ

ω  {ŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5

ω  tƻōȅǘƻǾŞ ŀƪŎŜ

ω  ¢łōƻǊȅ

ω  .ǊƛƎłŘȅ

ω  5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ
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twh2 ¢h 5=[#a9

± ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȌƛƧŜ ȊƘǊǳōŀ ƻǎƳ ǝǎƝŎ ŘŠǟΦ ¢ƻ ƧŜ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ 
ƴŀ ǎǘƻ ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǘłǘŜƳ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŘƝǘŠǝ 
Ǉƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ȊŀǊǳőƻǾŀƭ ŘǻǎǘƻƧƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ŀ Ǉƭȅƴǳƭȇ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ƴƻǊƳłƭƴƝƘƻ 
ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ½ŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ƴŀǑƝ 
ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ

5ŠǘŜƳ ŎƘȅōƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȊƻǊȅ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴŜǳƳŠƧƝ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎ ǇŜƴŠȊƛΣ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘΣ ƴŜǾƝΣ 
Ƨŀƪ ǎƛ ƘƭŜŘŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ƪŘŜ ǾȊƝǘ ōȅŘƭŜƴƝΦ

½ŀǟƳŎƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ Ƨǎƻǳ ŘŠǝ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅΣ ŎƛǘƻǾŞ ƻǇƻǊȅ ŀ ōŜȊǇƻŘƳƝƴŜőƴŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟ ǎŜ ƧƛƳ 
ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻǎǘłǾłΦ

5Šǝ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƳŀƧƝ őŀǎǘƻ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǾǑŜŎƘ ǎǾŠǌŜƴŎǻ Ǿ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ 
ǇŞőƛ ǎŜ рс ҈ ŘƻǇǳǎǝƭƻ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇǳǎǝƭȅ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ όфтрмύΣ 
ǎŜ ƧƛŎƘ фм ҈ ŘƻǇǳǎǝƭƻ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ όуутоύΣ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ тп ҈ ŀȌ Ǉƻ 
ǊƻŎŜ Ǉƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ όтмурύΦ

±ȊŘŠƭłƴƝ ŘŠǟ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛ ƧŜ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ 5Šǝ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ 
ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻƳΦ WŜƴ ƴŜŎŜƭł ŘŜǎŜǝƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǎłƘƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎƪƻƴőƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ 
ƭƛǎǘŜƳ ƴŜōƻ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ hŘ ǘƻƘƻ ǎŜ ƻŘǾƝƧŜƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƴŀƭŜȊŜƴƝƳ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞƘƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ

½ŜƧƳŞƴŀ ŎƘƭŀǇŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǊǻǎǘŀƭƛ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠΣ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎǾȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ 2ŀǎǘƻ 
ǘǊǇƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ

                         ½łƪƭŀŘƴƝ ȊŘǊƻƧΥ
a±/wΣ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝΣ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ мсΦ млΦ нллт
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IL{¢hwL9 b!~N 2Lbbh{¢L
½łƪƭŀŘȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻƳƻŎƛ ŘŠǘŜƳ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝŎƝƳ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇƻƭƻȌƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ мффр 
ǇǊŀȌǎƪȇ {ŀƭŜǎƛłƴǎƪȇ ƪƭǳō ƳƭłŘŜȌŜ ς 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ WŜƘƻ őƭŜƴƻǾŞ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ 
ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋ  ǘŀƳƴƝƘƻ ŘƻƳƻǾŀ Ǿ  tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ Ȋŀőŀƭƛ Ȋŀ ƴƛƳƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ŘƻŎƘłȊŜǘΦ

±  ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǝǘƻ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ  ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƻƳƻǾȅΦ .ȅƭȅ ǘƻ tȅǑŜƭȅΣ {Ƴƻƭƛƴŀ 
ǳ ±ŀƭŀǑǎƪȇŎƘ YƭƻōƻǳƪΣ .ƻƧƪƻǾƛŎŜΣ {ǘǊłȌƴƛŎŜΣ wŀŘƘƻǑǙ ǳ ±ȅǎƻƪŞƘƻ aȇǘŀ ŀ {ŜŘƭƻƶƻǾΦ 

{ŀƭŜǎƛłƴǎƪȇ ƪƭǳō ƳƭłŘŜȌŜ ς bŀ ŎŜǎǘŠ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ƴŀǾłȊŀƭΦ aƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ŘƻƳƻǾǻ ƴŀǑŜ ƪǳǊȊȅ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ ǇǊǾƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ƴŀ ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ  ǊƻŎŜ нллрΣ 
ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ŦƻƴŘǻƳΦ ½ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪǳǊȊǻ ǎŜ ƧŜȊŘƛƭƻ ƛ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΣ ŎƻȌ ōȅƭ 
ȊłƪƭŀŘ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ŘǾƻǳƭŜǘŞƘƻ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǊƻȊƧŜƭ ƛ ǇǊƻǾƻȊ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ½ŜƭŜƴŞ 
ƭƛƴƪȅΦ bŀ ǘŠŎƘǘƻ ȊłƪƭŀŘŜŎƘ ŘƻŘƴŜǎ ǎǘƻƧƝ ǇƻƳƻŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜΦ

± ǊƻŎŜ нллс ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ŘƝƪȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŜ {wht όƛƴǾŜǎǝőƴƝƳ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ŘƻǘŀŎƝƳύ ƳƻƘƭƛ ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘ 
ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŠ ǇǊƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ  tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ŀ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ tǊƻǎǘƻǊȅ 
ƴƻǾŞƘƻ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ƪǳǊȊȅΣ 5ƴȅ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅΣ ŘŜƴƴƝ ŀ ŬƭƳƻǾȇ ƪƭǳōΣ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ 5Ɲƪȅ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǊƻȊƧŜǘŞ őƛƴƴƻǎǝ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ őłǎǘŜőƴŠ Ǉǳǎǝǘ ȊŜ ȊǌŜǘŜƭŜ ǇǊłǾŠ 
5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ

wƻƪǳ нллу ƧǎƳŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭƛ ǎȅǎǘŞƳ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΦ .ȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ŘƻǇƻǎǳŘ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻǑƭƛΣ 
ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǵőŀǎǝ Ǿ ƪǳǊȊǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀŎƝƳΦ { ǟƳ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ƻǇŠǘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΥ Ǿ ǵƴƻǊǳ нллф ƧǎƳŜ Ƴǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŎŜƭȇ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ǎŎƘłȊŜǘ ǘȇƳ ǇǊƻ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ ¢ƝƳ ǎŜ ƧłŘǊƻ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ǳǎǘŀƭǳƧŜ ƴŀ ŘǾƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΥ 
YǳǊȊŜŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ŀ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ

± ǊƻŎŜ нлмл ȊŀőƝƴłƳŜ ƴŀōƝȊŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛƛΦ

wƻƪŜƳ нлмм ǎŜ ȊŀőƝƴłƳŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΦ ¦ǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǊǾƴƝ {ŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƪǳǊȊǻΦ ½ŀőƝƴłƳŜ ǾȅŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ōǳƭƭŜǝƴΦ ±  ǵƴƻǊǳ нлмм ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾŀƭƛ ς ǾȅǑƭƛ 
ƧǎƳŜ ǘŀƪ ǾǎǘǌƝŎ ȊŀǳȌƝǾŀƴŞƳǳ ȊǾȅƪǳΥ ƳƝǎǘƻ α{ŀƭŜǎƛłƴǎƪȇ ƪƭǳō ς bŀ ŎŜǎǘŠ Řƻ ȌƛǾƻǘŀά ǎŜ ƻŬŎƛłƭƴŠ ƧƳŜƴǳƧŜƳŜ 
α/9b¢w¦a 5hb .h{/h {ŀƭŜǎƛłƴǎƪȇ ƪƭǳō ƳƭłŘŜȌŜάΦ bŀ ƧŀǌŜ ƪƻƴőƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ 
ȊŜ {whtΦ ¦ǾƻƭƶǳƧƝ ǎŜ ƴłƳ ǘŀƪ ǊǳŎŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƻǇǊƻǎǝƭƛ ƻŘ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳƪłȊŀƭȅ Ƨŀƪƻ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ŦǳƴƪőƴƝΣ 
ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ αǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǎǘǌƝōǊŀάΦ
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b#{[95¦W9a9 5hb! .h{/!

Wŀƴ .ƻǎŎƻ όмумрπмуууύ ōȅƭ ƛǘŀƭǎƪȇ ƪƴŠȊΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ƪƻƴƎǊŜƎŀŎŜ {ŀƭŜǎƛłƴƛ 5ƻƴŀ .ƻǎŎŀ ό{5.ύ Ǿ ƪŀǘƻƭƛŎƪŞ 
ŎƝǊƪǾƛ ό5ƻƴ ȊƴŀƳŜƴł Ǿ ƛǘŀƭǑǝƴŠ ƪƴŠȊύΦ

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǇǌƛǑŜƭ Řƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ¢ǳǊƝƴŀ ŀ ōȅƭ ǇƻƘƴǳǘ ƻǎǳŘŜƳ ƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ƭƛŘƝ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎƛΦ ½ŀőŀƭ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎǘŀǊŀǘ ŀ ƴŜǵƴŀǾƴŠ ōƻƧƻǾŀǘ Ȋŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ

WŜƘƻ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ǎǘŀƭƛ ŘƻōǊȇƳƛ ƪǌŜǎǙŀƴȅ ŀ ǇƻŎǝǾȇƳƛ ƻōőŀƴȅ ŀ ǎŜǎǘŀǾƛƭ ǾƭŀǎǘƴƝΣ 
ŘƻŘƴŜǎ ǳȊƴłǾŀƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ς ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǳƳǳΣ ƭŀǎƪŀǾƻǎǝ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ 
ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǊƻȊƳŠǊǳ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠΦ

¦Ȍ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ Ȍłƪȅ ǎŜ ƴŀǑƭƛ ǇǊǾƴƝ ƴłǎƭŜŘƻǾƴƝŎƛ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ƪƻƴƎǊŜƎŀŎŜ {ŀƭŜǎƛłƴǻ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ 
ǎǾŠǘŠΦ hōƭŀǎǟ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪłΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎ ƳƭłŘŜȌƛΦ 
{ŀƭŜǎƛłƴƛ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ǇƻǌłŘŀƧƝ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ŀƪŎŜΣ ȊǌƛȊǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǳőƶƻǾǎƪł 
ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΣ ƛƴǘŜǊƴłǘȅΣ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ŀǘŘΧ

± ǊƻŎŜ мутс ȊŀƭƻȌƛƭ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǎŀƭŜǎƛłƴǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ .ȅƭƻ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴƝƳ ŎƘǘŠƭƛ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾŠ ƳƭłŘŜȌŜΣ ŀƭŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎŜ ǎǘłǘ ǌŜƘƻƭƴƝƪȅΦ
    
½ŀƧƝƳŀǾŞ ƻŘƪŀȊȅΥ
•  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŘōΦŎȊκ π ƻŬŎƛłƭƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ {ŀƭŜǎƛłƴǻ 5ƻƴŀ .ƻǎŎŀ

•  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƘƳΦŎȊκ π ƻŬŎƛłƭƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ {ŀƭŜǎƛłƴǎƪŞƘƻ Ƙƴǳǟ ƳƭłŘŜȌŜ

•  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀōŎǎǾŀǘȅŎƘΦŎƻƳκƳŜǎƛŎŜκмκƭŜŘŜƴомΦƘǘƳ π ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ 5ƻƴŀ .ƻǎŎŀ

•  ǿǿǿΦŀǎŎŎȊŜŎƘΦŎȊ π {ŘǊǳȌŜƴƝ ǎŀƭŜǎƛłƴǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ

•  ǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭΦŎȊ π ǎŀƭŜǎƛłƴǎƪŞ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ tƻǊǘłƭ

•  ƘǧǇΥκκƛǎΦƳǳƴƛΦŎȊκ π ƳƻȌƴƻ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ŘƛǇƭƻƳƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ hŘƪŀȊ 5ƻƴŀ .ƻǎŎŀΣ .ŎΦ Wŀƴŀ tǌŜŎŜŎƘǘŠƭƻǾł

O NÁS



! co u nás b¸lo v roce нлмм nov;hoΚ

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ
5ƻ Ǌƻƪǳ нлмм ƧǎƳŜ ǾƪǊƻőƛƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƻŘƘƻŘƭłƴƝƳ ƧƝǘ ƪǳǇǌŜŘǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ŘƻƳƻǾȅΣ h{th5 
ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ς ǘŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ Ǉǌƛ ƴŀǑŜƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǎƴŀȌŜƴƝ ǾƝŎŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭƛ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŎŜƭƪŜƳ ǎ мс ŘŠǘǎƪȇƳƛ ŘƻƳƻǾȅ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ǵǎǘŀǾȅΦ 
5ƻƪƭŀŘŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƳŜȊƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǾƴƝƳłƴƛ Ƨŀƪƻ ǾŠǊƻƘƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǳŘǊȌŜƭ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƧŜ ƛ ȊłƧŜƳ ƻ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όǎƳƭǳǾƴŠ ǎǘǾǊȊŜƴŞύΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ƴŀ 
ǇǌŜƭƻƳǳ ǎǊǇƴŀ ŀ ȊłǌƝ ǇƛƭƻǘƴŠ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ Ǿ /ƘǊǳŘƛƳƛΣ tǌŜǎǘŀǾƭƪłŎƘ ŀ 5ƻƭƴƝƳ [łƴƻǾŠΦ  tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΣ Ƴł ȊǾȅǑƻǾŀǘ 
ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ

{ŜƳƛƴłǌ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ
5ŀƭǑƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ǵőƛƴƴŠƧǑƝ 
ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠƧǑƝΣ ƧŜ {ŜƳƛƴłǌ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƛ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5ǳ ƭŀŘƛǘ ƴŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǾƭƴǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǘłƘƴƻǳǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻǾŀȊΦ WŜ ǘƻ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ȊłƧŜƳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛΣ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƘƭŜŘŀǘΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ tǊǾƴƝ ǾƭŀǑǘƻǾƪǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƧƛȌ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ ¢ŞƳŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎȅƴŘǊƻƳǳ 
ǾȅƘƻǌŜƴƝ ƪ ƴłƳ Ǉǌƛƭłƪŀƭƻ нт ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ȋ 55 5Φ [łƴƻǾΦ IΦ 2ŜǊƳƴłΣ {ŜŘƭƻƶƻǾΣ 55~ /ƘǊǳŘƛƳΣ ±[h tǌŜǎǘŀǾƭƪȅΣ 
±¨ ±Φ aŜȊƛǌƝőƝΣ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ŀ п ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ h{th5Φ
± ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ƘƭǳōǑƝƳǳ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ 
ƴŀŘ ƴŀǑƛƳƛ ǎǾŠǌŜƴŎƛΦ

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴłǾŀȊƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ
5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ  ǘƻƳǘƻ ŘǳŎƘǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŀ ƪǘŜǊł ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ  ƘƭŜŘłƴƝƳ ƴŀǑŜƘƻ ƳƝǎǘŀ Ǿ  ƴƻǾŠ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ  ŘŀƭǑƝƳƛ ƴłǾŀȊƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ 
bŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ Ƨǎƻǳ ǘƻ 5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅΦ { ŎŜƭȇƳ ǘȇƳŜƳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŀ ŜȄƪǳǊȊƛ Ǿ YǾŠǘƴŞ ǳ tƻƭƛőƪȅΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ ǇƻǎƝƭƛƭƛ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ± ǊłƳŎƛ ƭŜǘƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀ ƧǎƳŜ ȊŘŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǎǾŠǌŜƴŎƛ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŎŜƭȇ 
ǾƝƪŜƴŘΦ WƛȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ Ǿ ǇŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ 5ƻƳŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YǳǊȊǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ tƻŘƻōƴŠ ƛ Ǿ IǊƻŎƘƻǾŠ ¢ȇƴŎƛ ŀ ¿ŀƳōŜǊƪǳΦ 
[ƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ {ŘǊǳȌŜƴƝ bŜǊŀǘƻǾΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 
ƛ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŎƘǊłƴŠƴŞ ŘƝƭƴȅΦ bŀǾłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ȊŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ
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hōŘƻōƴŠ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟ Ǿƛƭƛ ƛ 5ǻƳ ǎ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ōȅǘȅ Ǿ tǊƻǎŜőƛΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝ Ǿƛǘ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŀƎƛǎǘǊłǘŜƳ ƳŠǎǘŀ tŀǊŘǳōƛŎΣ ǎ ¨t /ƘǊǳŘƛƳ ŀ ƴƻǾŠ ƛ ǎ hōőŀƴǎƪƻǳ ǇƻǊŀŘƴƻǳ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘΦ

{ŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƪǳǊȊǻ
5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳŜ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǑƭƛ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǳȌ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƴƻƘȅΣ ǳőƝ ǎŜ ƻōǎǘłǘ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 5ƻ ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлммκмн ƧǎƳŜ ǎŜ ƻŘƘƻŘƭŀƭƛ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ 
о ǾƝƪŜƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǇǊłǾŠ ƧƛƳΦ /ƘŎŜƳŜ ƧƛƳ ƴŀōƝȊŜǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ Ȋ ƪǳǊȊǳΣ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǇǊƻǾłȊŜƭƛΦ ½ŀǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ǎƛ ŀ ǘǌŜōŀ ƛ ƴŠŎƻ ƴŀőŜǊǇŀǘ 
ς ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝ Řƻ ǾǑŜŘƴƝŎƘ ŘƴƝΣ ǇƻƳƻŎ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΧ ± ǌƝƧƴǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘΦ

.ǊƛƎłŘȅ
tǌƝŎƘƻŘŜƳ ǎŀƭŜǎƛłƴŀ WƛǌƝƘƻ ²ƻŎƭŀǿƪŀ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ȊƝǎƪłǾł ǾŠǘǑƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ { ƴƻǾȇƳ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǌłŘŀǘ ōǊƛƎłŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƴŜƧŜƴ 
ƪƭƛŜƴǝ  Ȋ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƭŀŘƝ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ hǘŜǾǌŜƭŀ ǎŜ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘŀ ƴŜƧŜƴ ƪ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ  
ŀ ƴłǾȅƪǻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ŀƭŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 
ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƴǘłƴƴŠƧǑƝ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜΦ

tǊłŎŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 
5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǟ Σ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎŜǾȊŀƭƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘΣ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŦƻǊƳŀŎŜ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмм ǎŜ Ȋŀ ǟ Ƴǘƻ ǵőŜƭŜƳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǇǊǾƴƝ о ǾƝƪŜƴŘȅΦ tǊłŎƛ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǘŀƪŞ 
ƻōƻƘŀǝ ƭ  ǇǳǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊΦ tǌƛ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝ ǾƛǘłŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ȊǵǊƻőƛǘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛ 
ƧǎƳŜ ƴŀŘ ǟ ƳΣ Ƨŀƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ Ǌǻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ǎǾŠǌŜƴŎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ƳŜȊƛ 
αȊŘǊŀǾŠƧǑƝά ƳƭŀŘƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ

tƻǎƝƭŜƴƝ ǘȇƳǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ
± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻǎƝƭƛǘ ǘȇƳ ǇǊƻ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛŬ ƪŀŎƛ 

ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ hŘ ȊłǌƝ ǘŜƴǘƻ ǘȇƳ őƝǘŀƭ п ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŀ Ǉƭƴȇ 
ǵǾŀȊŜƪΦ  L ǘŀƪ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǌŜǟ ȌŜƴłΦ ± ǵƴƻǊǳ ƴłǎ ǇƻǾȊōǳŘƛƭ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ 
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.ǊƛƎłŘȅ
tǌƝŎƘƻŘŜƳ ǎŀƭŜǎƛłƴŀ WƛǌƝƘƻ ²ƻŎƭŀǿƪŀ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ȊƝǎƪłǾł ǾŠǘǑƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ { ƴƻǾȇƳ 
ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻǌłŘŀǘ ōǊƛƎłŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƴŜƧŜƴ 
ƪƭƛŜƴǝ  Ȋ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƭŀŘƝ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ hǘŜǾǌŜƭŀ ǎŜ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘŀ ƴŜƧŜƴ ƪ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ  
ŀ ƴłǾȅƪǻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ŀƭŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 
ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƴǘłƴƴŠƧǑƝ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜΦ.ǊƛƎłŘŀ  π ǌƝƧŜƴ нлмм 

a¸ ! whY нлмм



ƪǳǊȊ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ǎŀƭŜǎƛłƴǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ 
ǾŜ CǊȅǑǘłƪǳΦ ± ƪǾŠǘƴǳ őǘȅǌƛ 
ƴŀǑƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ рπŘŜƴƴƝ ƪǳǊȊ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ 
½ŘǊ{9aΦ

5Ɲƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5ƻƳŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪȅ tŀǊŘǳōƛŎŜ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ 
ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ YǳǊȊ Ŭ ƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ Φ 
{ƴŀȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ƛ ƧƛƴŀƪΥ ǘȇŘŜƴƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǎŜƳƛƴłǌ ½ŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ 
Ǿ Lǘłƭƛƛ όǇǌŜǎ Lb9·ύΣ ǎŜƳƛƴłǌ t.{tΣ ǎŜƳƛƴłǌ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŀ 
Ǿ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǾȇŎǾƛƪΣ Ǒƪƻƭŀ {¦wΣ ǎŜƳƛƴłǌ 
5ƛŀŘƛŎƪł ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ 
ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǘȇƳǳ ŀ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎŜΦ

bƻǾŞ Ŭ ƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ 
± ǊƻŎŜ нлмм ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭŀ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƴƛǘ 
ǎŜ ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ς ±ŜőŜǊŀ ƭƛŘƝ ŘƻōǊŞ ǾǻƭŜ 
Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ƴŀ ±ŜƭŜƘǊŀŘŠΦ ±ȇǘŠȌŜƪ орл ǝ ǎƝŎ ōȅƭ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǇƻƳƻŎƝ 
ǇǊƻ ƴłǑ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ hōŘƻōƴŠ ǎƛ ǾŜƭƳƛ ǾłȌƝƳŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ  bŀŘŀőƴƝƘƻ 
ŦƻƴŘǳ Wϧ¢ ŀ Ŭ ǊƳȅ wŜŀƭǝ ƳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ŎƘǘŠƧƝ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ŭ ƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ 

5ŀƭǑƝƳ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻőƛƴŜƳ Ǌƻƪǳ нлмм ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȅŘłǾłƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ōǳƭƭŜǝ ƴǳΥ ǾȅǑƭŀ ƧŜƘƻ ǇǊǾƴƝ н őƝǎƭŀ ŀ ǎ ƧŜƘƻ ǾȅŘłǾłƴƝƳ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΦ ¦ ƧŜƘƻ ȊǊƻŘǳ ǎǘłƭŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǌƝƪŀǘ ǎƛ ƧŜƘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ ƻ Ŭ ƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ! ƴŜŎƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƴ ǎǘłǘ ǎ ƴŀǘŀȌŜƴǳ 
ǊǳƪƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳΣ Řƻ őŜƘƻ 
Ƨǎƻǳ ȊƝǎƪŀƴŞ Ŭ ƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴȅΦ

14

YǳǊȊ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ½5Ǌ{9a π őŜǊǾŜƴ нлмм

¢ƛǘǳƭƴƝ ǎǘǊŀƴŀ нΦ őƝǎƭŀ ōǳƭƭŜǝ ƴǳ π ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмм

a¸ ! whY нлмм



b!~L [L5;

YŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳ ƭƛŘƝ ƴƝȌŜΣ ƧŜ ǘƻ ŘǾŀŎƝǘƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ őƛ ƴŀ ŘƻƘƻŘǳ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 
ǇǊłŎŜύ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀŎƝǘƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ǇǌƛƭƻȌƛƭƛ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳΦ błǑ ǘȇƳ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭ ŀ ǇƻǎƝƭƛƭŀ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜΦ hǊƎŀƴƛŎƪł ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪǝ ǾƛǘΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎƴŀȌƝƳŜΣ 
ƪƭŀŘŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłǊƻƪȅΦ 2ŀǎǘƻ ƳǳǎƝƳŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƴŀ ǾƝŎŜ ŦǊƻƴǘłŎƘΥ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ƛ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ Φ

bŀ ƴŀǑƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ǇƻŘƝƭŜƭƛΥ

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊΥ

aŀǊǝ ƴ tƻƭłőŜƪ όǎŀƭŜǎƛłƴύ
ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƪƭǳōǳΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YǳǊȊȅ

wŀŘŜƪ 2ŜǊǾƛƴƪŀ
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŀ Ŭ ƴŀƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊ

aƻƴƛƪŀ tŜǘŜǊƪƻǾł
ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƪŀ

aŀǊƪŞǘŀ {ƻŘƻƳƪƻǾł
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ YǳǊȊȅ όŘƻ ōǌŜȊƴŀύ

LǾŀƴŀ tƻƭǝ ŜǊƻǾł
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ YǳǊȊȅ όƻŘ ƭŜŘƴŀύ

YŀǘŜǌƛƴŀ IǳōłőƪƻǾł
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ YǳǊȊȅ όƻŘ őŜǊǾŜƴŎŜύ

WƛǌƝ ²ƻŎƭŀǿŜƪ όǎŀƭŜǎƛłƴύ
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ YǳǊȊȅ όƻŘ ȊłǌƝύ

±ƻƧǘŠŎƘ tŜǘŜǊƪŀ
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƴȅ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ό5ƴȅ ǇǊƻ 55ύΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜΣ CƛƭƳƻǾȇ ƪƭǳō

!ƭȌōŠǘŀ aŜƭƪǳǎƻǾł
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀ tw ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ όƭŜŘŜƴ ς őŜǊǾŜƴŜŎύ

15a¸ ! whY нлмм



ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŀ 5ttΥ

Ƨŀƪƻ 5h.wh±h[bN/L όŀ ǘƻ ƛ Ȋ ǌŀŘ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻύΥ

½ŘŜƴŀ [ƛǇŀǾǎƪłΣ aŀǊƛŜ ¿łƪƻǾłΣ aŀǊǘŀ tƻŘŀƴłΣ wǻȌŜƴŀ tŜƪłǊƪƻǾł ŀ ŘŀƭǑƝ ς ƘƻŘƴŞ ǇŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇŜőƻǳ 
ŘƻōǊƻǘȅ ƴŀ ŀƪŎŜΦ

16

WƛǌƝ YǌŜƳŜőŜƪ όǎŀƭŜǎƛłƴύ
ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ

aŀǊǝƴ aǳŎƘŀ
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ

[Ŝƴƪŀ ¢ƻƳłǑƪƻǾł
ǇƻƳƻŎƴŞ ǇǊłŎŜ

tŀǾƭŀ YŀǇŜǑƻǾł
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ

WƛǌƝ bŜƧƳŀƴ
ƳƻŘŜǊłǘƻǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ 5ƴǻ ǇǊƻ 55

hƴŘǌŜƧ ½ǊȊŀǾȇ
ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊ ƪǳǊȊǻΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

tŀǾŜƭ bƛȄ
ƳƻŘŜǊłǘƻǊ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

tŀǾŜƭ 5ǊŀőƝƴǎƪȇ
ȊǾǳƪŀǌ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

Wŀƴ ~ƻƭǘȅǎ
ƴƻőƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ŘƻȊƻǊ

[Ŝƻƴŀ aŀƭł
ƴƻőƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ŘƻȊƻǊ

5ǊŀƘƻǎƭŀǾŀ .ŀǊǘƻǑƪƻǾł
ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

aŀǊƛŜ aƻǊŀǾŎƻǾł 
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ ŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

wƻƳŀƴŀ ½ŜȊǳƭƪƻǾł
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55 ŀ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳ 
Ǉƻōȅǘǳ

Wŀƴ ~ƻƭǘȅǎ
ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ ŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

WƛǌƝ ²ƻŎƭŀǿŜƪ
ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ 

YŀƳƛƭ .ŜŘƴłǌ
ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ ŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

!ƴŜȌƪŀ hŎƘƻǾł
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ

tŀǘǊƛŎƛŜ hŎƘƻǾł
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ

tŀǾƭŀ 6ŀƭƻƎƻǾł
ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ƪǳǊȊǻ

[ǳŎƛŜ WŜƘƭƛőƪƻǾł
ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ƪǳǊȊǻ

tŜǘǊŀ {ǘƻŜǾŀ
ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ƪǳǊȊǻ

aƛŎƘŀƭ aƻǊŀǾŜŎ
ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊ ƪǳǊȊǻ

aŀǊŎŜƭŀ ±ȅŎƘƻŘƛƭƻǾł
eȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ƪǳǊȊǻ

LǊƛƴŀ 5ƻǾōƴƧŀƪ
ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ƪǳǊȊǻ

Iŀƴŀ hŎƘƻǾł
ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊƪŀ ƴŀ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ

9Ǿŀ [ŀǑǘƻǾƪƻǾł
ƪǳŎƘŀǌƪŀ

[Ŝƴƪŀ tƻƭŜŘƴƻǾł
ƪǳŎƘŀǌƪŀ

WŀǊƳƛƭŀ bƻǾłƪƻǾł
ƪǳŎƘŀǌƪŀ

tŀǾƭƝƴŀ .ƻōłƪƻǾł
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

9Ǿŀ YŀƭŜƧƻǾł
ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ƴŀ 5ƴŜŎƘ ǇǊƻ 55

[ǳƪłǑ ±ƛƪ
ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ

¢ƻƳłǑ yŜƘłƪ
ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ

Wŀƴ bŠƳŜŎ
ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ

a¸ ! whY нлмм



Y¦w½Y tyNtw!±Y b! ¿L±h¢
YǳǊȊȅ ǇƻǌłŘłƳŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллрΦ Wǎƻǳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜ ƘƭǳōǑƝ ǾȊǘŀƘȅΦ {Ǉƻƭǳ ǎ 5ƻǇǊƻπ
ǾłȊŜƴƝƳ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ WŜŘŜƴ ōŠƘ ƪǳǊȊǻ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ т ǾƝƪŜƴŘƻǾȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΣ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǊƻŎŜ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘłƭŞΦ tǊƻƳŠƶǳƧŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳΦ  

/ƝƭŜƳ YǳǊȊǻ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ ƭŞǇŜ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀπ
Ǿƛǘ ƴŀ ȌƛǾƻǘ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ǎǘłƭƻǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ 
ƻǘŜǾǌŜƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǾȊǘŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŘŀƭǑƝƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 5ƻǇǊƻǾłȊŜπ
ƴƝΦ

{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƴłǇƭƶ ƪǳǊȊǻ ǾȅǾŀȌƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇǊƻ 
ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾłΦ  YǳǊȊȅ ŦǳƴƎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǎƻŎƛƻǘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳőƝƳŜ ȊǾƭłŘŀǘ ǎƻŎƛłƭπ
ƴƝ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ Ǿ ŘƻōŠ ǊŜƭŀȄŀŎŜ ƳłƳŜ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀȌƝǘ Ǉƭƴƻ ƘŜȊƪȇŎƘ ŎƘǾƛƭ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȇƭŜπ
ǘŜŎƘΣ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳΣ Ǉǌƛ ǘŀƴŎƛ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƘǊłŎƘΣ ŀǇƻŘΦ

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ōƭƻƪȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝΦ wŜŀƎǳƧŜƳŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƴŀǾƝŎ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜƳŜ 
ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǌŀŘŀ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ȊŀȌƛƭŀ ǊŀƴƴŞ ǘǊŀǳƳŀΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƳǳǎƝ ȌƝǘ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳƛ 
ŀ Ƴȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ƴƛƳΦ

YƻƳōƛƴǳƧŜƳŜ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ōƭƻƪȅΣ ǾƛŘŜƻǘǊŞƴƛƴƪȅ 
ƛƴǘŜǊŀƪŎƝΣ ƴłŎǾƛƪȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ŀǇƻŘΦ ½ǾŜƳŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ Ƙƻǎǘȅ ς ŀǙ ǳȌ Ȋ ǌŀŘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŜōƻ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŠŎƻ 
Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŘƻƪłȊŀƭƛΦ

hōǎŀƘ ƪǳǊȊǻ αǑƛƧŜƳŜ ƴŀ ƳƝǊǳά ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳΦ wŜŀƎǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǎƻŎƛπ
łƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΥ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀǇǌΦ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƘǊƻȊƝ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ ς ǇǊƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ 
ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ

tǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ YǳǊȊǻ ŀ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ƛ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ bŀ ǾŜŘŜƴƝ 
YǳǊȊǻ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΦ

± ƪǳǊȊŜŎƘ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳ όŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ 
ƘƭŜŘłƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǊƛȊƛƪƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǟΣ ƻǘłȊƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 
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ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ȊŘǊŀǾŞ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΣ ǇŞőŜ 
ƻ ŘƝǘŠΣ ǌŜǑŜƴƝ ƪǊƛȊƝΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾǻƭŜΣ ŀǇƻŘΦύ ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜƳŜ ƧŜΦ tƻǘǾǊȊǳƧŜ 
ǎŜ ƴłƳΣ ȌŜ Ƴłπƭƛ ōȇǘ ƴŀǑŜ ǇƻƳƻŎ ŜŦŜƪǝ ǾƴƝΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ŀ ƴŀǑŜ 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞΦ

hI[;5b¦¢N ½! Y¦w½¸ ± wh/9 нлмм

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмлκнлмм ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǝ  ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ о ōŠƘȅ ƪǳǊȊǻΥ ƧŜŘŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ŘǾŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀŎƝΦ

tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлммκнлмн ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƻǘŜǾƝǊŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǳǊȊΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀǑƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘłƳ ƴŜƴŀōƝǊŀƭƛ ǎǘłƭŜ ƴƻǾŞ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ŀƭŜ ƳŠƭƛ Řƻǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ς ǘƻǘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ  ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ ǎǇǊłǾƴȇƳΦ hǘŜǾǌŜƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ǇƻǳȊŜ н ǇƻƪǊŀőƻǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅΦ

aƝǎǘƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ōŠƘǳ ƪǳǊȊǳ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǇǌŜŘŎƘƻπ
ȊƝŎƘ ƪǳǊȊǻΦ aƻƘƭƛ ƪ ƴłƳ ǘŀƪ ǇǌƛƧŜǘ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ őŀǎǘƻ ȌƛƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ bŀǇƻǇǊǾŞ ƴłǎ ƴŜōȅƭƻ ƳƴƻƘƻΣ 
ŀƭŜ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΥ ǇǌƛƧŜƭƛ ƳƭŀŘȇ ƳǳȌ ŀ ƳƭŀŘł ȌŜƴŀ ƛ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŀ ŘƝǘŠǘŜƳΦ  5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ  ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ 
ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ

Wŀƪƻ ǇƻȊƛǝ ǾƴƝ ǾƴƝƳłƳŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎ ƴłƳƛ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀƭŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ōŠȊƝŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ς ŘǊǳƘȇƳΣ ǘǌŜǟ ƳΣ ƴŠƪǘŜǌƝ 
ƛ őǘǾǊǘȇƳ ǊƻƪŜƳΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƴŀ ƻŘŎƘƻŘ 
Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾƝŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ƪƭƛŜƴǝ  ƴŜǇǌŜǎǘŀƭƛ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ƪǳǊȊȅ ƛ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǳ ƴƛŎƘ 
ōȅƭŀ ȊǊǳǑŜƴŀ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀΦ

± ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ȊƳŠƴƛƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ƪǳǊȊ ς Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ Ŭ ƴŀƴőƴŠ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ȊŘŜ ŎƘǾƝƭƛ ȊǾȅƪŀǘΣ ǎǘłƭƻ ƴłǎ ǘƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǊłŎƛΣ ŀƭŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ȊŘŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾƝŎŜ αǊƻŘƛƴƴƻǳά ŀǘƳƻǎŦŞπ
ǊǳΦ

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƪǳǊȊǻ ǎƛ ǳȌ ȊǾȅƪƭƛΣ ȌŜ ƻŘ ƴłǎ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŠƧŀƪł ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΣ ǊŜƅ ŜȄŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻŘǇƻπ
ǊƻǾŀƭȅ Ǿ Ƴƻǝ ǾŀŎƛ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǎƻōŠΦ tǎŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Řƻ ǎŜǑƛǘƪǻΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ƪǳǊȊǻ ǎƛ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ  
ƻŘǾŜȊƭƛ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳΦ

!ƭŜ ƘƭŀǾƴŠΥ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀǘ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƘƻǎǘǻΣ ƴŀǾǑǟ Ǿƛƭƛ ƧǎƳŜ ǊǻȊƴł ƳƝǎǘŀΣ ǇǊƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ƘƻŘπ
ƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴȇŎƘ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝŎƘ ŎƘǾƛƭΦ aƴƻƘŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΦ {ǘŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝ ǾƴŠƧǑƝΦ 5ŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ȊŜ ǎŜǘƪłƴƝ ŦƻǘƪȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǌŀŘŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǌƝƪł ƛ Ǉƻ 
ƭŜǘŜŎƘΦ  
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± ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ȊƳŠƴƛƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ƪǳǊȊ ς Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ Ŭ ƴŀƴőƴŠ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ 



Y¦w½Y tyNtw!±Y b! ¿L±h¢ нлмм ± 2N{[9/I

нм ǾƝƪŜƴŘǻΣ мсм ǵőŀǎǟΣ рс ƪƭƛŜƴǘǻ όнт ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмлκнлмм ŀ нф ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлммκмнύ

19

¨őŀǎǘ ǇƻŘƭŜ 
ƪǊŀƧǻ

%

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ оо҈
YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ по҈
±ȅǎƻőƛƴŀ мп҈
aƻǊŀǾŀ ф҈
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ м҈

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǵőŀǎǘ
55~ /ƘǊǳŘƛƳ нс
55 5ƻƭƴƝ [łƴƻǾ пм
55 tƻǘǑǘŜƧƴ ф
±¨ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ мп
55 {ŜŘƭƻƶƻǾ мф
55 {Ƴƻƭƛƴŀ с
±¨ Yǳǘƴł IƻǊŀ м
tƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ 55 с
/55 {ǘŀǊł ±Ŝǎ ф
55 IƻǊƴƝ 2ŜǊƳƴł мп
±[h tǌŜǎǘŀǾƭƪȅ т
±¨ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊΦ ф
/ŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ 161



5htwh±#½9bN
{Ǉƻƭǳ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ YǳǊȊȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ {ǘƻƧƝ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ǾǎǘǳǇŜƴƪƻǳ Řƻ ƴŠƧ ƧŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƪǳǊȊǳΦ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ōŜȊ ǾȊǘŀƘǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ 
ƴŀ ŘǻǾŠǌŜΦ tǊłǾŠ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘ ǘȅǘƻ ǾȊǘŀƘȅ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǊƻȊǾƝƧƝƳŜΦ

{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ Ȋ ƴŀǑƝ ǎǘǊŀƴȅ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ǾȊǘŀƘȅ ǎǘłƭŞΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝΣ ŀƪŎŜǇǘǳƧƝŎƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞΦ {ƴŀȌƝƳŜ 
ǎŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǝ  ǎŀƳƛ ǇƻȊƴłǾŀƭƛΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠ ƧǎƳŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŀƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾǊŀŎŜǘΣ ƪŘȅȌ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ǿ ƴłǊƻőƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǇƻǊŀŘƛǘ ŀ ƴŜōƻ ǎŜ ǇǌƛƧƝǘ ƧŜƴ ǇƻŎƘƭǳōƛǘΦ

¢ȅǘƻ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ōǳŘǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠΥ ǇǊƻǘƻ ƴŀǑŜ 
ƳƭŀŘŞ ǇǌłǘŜƭŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ Ƴȅ π 
Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘΣ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ ! ǳŘǊȌǳƧŜƳŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ƛ ǇǌŜǎ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇǌłƴƝ 
ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴłƳΣ ŀǇƻŘΦ ¢ŜǇǊǾŜ Ǉŀƪ ǎƛ ƻƴƛ ǎŀƳƛ 
ƴŀŎƘłȊƝ ŎŜǎǘǳ ƪ ƴłƳΣ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝ αƧŜƴ ǘŀƪά ƴŀ 
ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŜōƻ ǎ ƴłƳƛ ƳƻƘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ 
ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŠŎƻ ǇǊƻȌƝǘ όǾȇƭŜǘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜΣ 
ǎǇƻƭŜőƴł ǇǊłŎŜύΦ

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŀƪǘƻ őŀǎŜƳ ǇǊƻǾŠǌŜƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ 
ƳǻȌŜƳŜ ǎƴłȊŜ ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻƪŀƳȌƛŎƝŎƘ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ς 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ 
ŀƭŜ ƛ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘΦ 
tƻƳłƘłƳŜ ǌŜǑƛǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǊŀƪǝ ŎƪŞ ƻǘłȊƪȅΥ 
ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǊłŎŜΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
ȊŀŘƭǳȌŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǵǌŀŘȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ǇǊƻōƭŜƳŀǝ ƪŀΣ 
ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠΣ ŀǇƻŘΦ

±Ŝƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜ ƛ ōŜȊǇƭŀǘƴł ½ŜƭŜƴł ƭƛƴƪŀ ς ǎƭǳȌōŀ αǇǌƝǘŜƭŜ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴǳάΣ ƪŀƳ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ƳƻƘƻǳ ȊŀǾƻƭŀǘ 
ƻ ǊŀŘǳ ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ŀ Ǿ ƪǊƛȊƛΦ ½ŘŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ƳƻƘƻǳ ƧŜƴ ǘŀƪ ǎ ƴŠƪȇƳ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘΦ
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½ ǇƻƘƭŜŘǳ αŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȇŎƘάΥ
¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅǇƭŀǝ ƭƻ αǾǎŀŘƛǘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȊǘŀƘά π ƪƭƛŜƴǝ  ƴłƳ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŘǻǾŠǌǳƧƝ ŀ ƻōǊŀŎŜƭƛ ǎŜ ƴŀ 
ƴłǎ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ƛ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ

½ǾȇǑƛƭ ǎŜ ǇƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƪ ƴłƳ ŎŜǎǘǳ ƴŀŎƘłȊŜƭƛ ǎŀƳƛ ƛ Ǿ ŘƻōŠ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ς ŀǙ ǳȌ ƻǎƻōπ
ƴŠΣ ǘŀƪ ǇǌŜǎ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ƳƻƳŜƴǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴ 
ǇƻȊƛǝ ǾƴŠ ς ǳőƛƭƛ ǎŜ ǟ Ƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǝ  ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  ǳƳŠǘ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇƻƳƻŎΦ

bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƧǎƳŜ Ǉƻ ȊǾłȌŜƴƝ ƴŜƻǘŜǾǌŜƭƛ ƪǳǊȊ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ǾƝŎŜ ǎƛƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ς ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ōȇǘ ǾƝŎŜ 
ƴłǇƻƳƻŎƴƛΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘǌŜōŀΦ
tǌƛōȅƭ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǘȊǾΦ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ őŀǎǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƴłǊƻőƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻΦ

wƻȊǑƝǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όƻōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅΣ 
ŘƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅΣ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ǵǌŀŘȅ ǇǊłŎŜΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭύ ς ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ƧŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ

±Ŝ ȊǾƭłǑǙ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōǊŀŎŜƭƛ ƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴłƳƛ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊŀŎǳƧƝ όŬ ƴŀƴőƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ƳŀƪƭŞǌΣ ǇǊłǾƴƝƪΣ ƭŞƪŀǌΣ ŀǘŘΦύΦ

¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ό/ƘǊǳŘƛƳΣ tǌŜǎǘŀǾƭƪȅΣ 5ƻƭƴƝ 
[łƴƻǾύΣ ƧǎƳŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾƝŎŜ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ŘƻƳƻǾȅΣ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛ ƴŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ǇƭłƴȅΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊǾłƴƛ ƪ ǇǌƝπ
ǇŀŘƻǾȇƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 
ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǎƻǳŘƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎǳπ
ŘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ

5ŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǾƝŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5Φ

5ƻ ǎǇƻƭǳȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ  Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ƻǎǳŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǾǘŀƘƻǾŀǘ ƪƭƛŜƴǘȅ 
ǎŀƳŞΣ όƴŜƧŜŘƴłƳŜ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłŘȅύΦ
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bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƧǎƳŜ Ǉƻ ȊǾłȌŜƴƝ ƴŜƻǘŜǾǌŜƭƛ ƪǳǊȊ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ 
ƳƻƘƭƛ ǾƝŎŜ ǎƛƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ς ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ōȇǘ ǾƝŎŜ 
ƴłǇƻƳƻŎƴƛΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘǌŜōŀΦ
tǌƛōȅƭ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǘȊǾΦ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ őŀǎǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƴłǊƻőƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘǻΦ

wƻȊǑƝǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όƻōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅΣ 
ŘƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅΣ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ǵǌŀŘȅ ǇǊłŎŜΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭύ ς ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ƧŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ

±Ŝ ȊǾƭłǑǙ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻōǊŀŎŜƭƛ ƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴłƳƛ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊŀŎǳƧƝ όŬ ƴŀƴőƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ƳŀƪƭŞǌΣ ǇǊłǾƴƝƪΣ ƭŞƪŀǌΣ ŀǘŘΦύΦ

¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ό/ƘǊǳŘƛƳΣ tǌŜǎǘŀǾƭƪȅΣ 5ƻƭƴƝ 
[łƴƻǾύΣ ƧǎƳŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾƝŎŜ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ŘƻƳƻǾȅΣ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛ ƴŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ǇƭłƴȅΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊǾłƴƛ ƪ ǇǌƝπ
ǇŀŘƻǾȇƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 
ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ Ǿ ǎƻǳŘƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎǳπ
ŘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ



tǌƛōȅƭƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ wƻŘƛƴȅ ƻ ƴŀǑƛ ǇƻƳƻŎ ƳŠƭȅ őŀǎǘƻ ȊłƧŜƳΣ Řŀǌƛƭƻ ǎŜ 
ƴłƳ ȊƝǎƪŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǾŠǊǳΦ WǎƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƭƛƳƛǘƻǾłƴƛ ƴŀǑƛƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛΦ

5Ɲƪȅ ƴŀǑŜƳǳ ǎǘłƭŞƳǳ ƳƝǎǘǳ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ Ȋŀőŀƭȅ ƻōǊŀŎŜǘ ƳƭŀŘŞ ǊƻŘƛƴȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ōȇǾŀƭȇƳƛ ƪƭƛπ
ŜƴǘȅΦ

h ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Lb9· ȊŀƧƛǎǝ ǘ ǘǌŜƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ŘǊŀƳŀǘŜǊŀǇŜǳǝ Ŏƪȇ ǎŜƳƛƴłǌ Ǿ Lǘłƭƛƛ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƅ ƛƪǘǻΦ

½ ǇƻƘƭŜŘǳ αŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘάΥ
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝ ŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǌŜǑƝƳŜ 
ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ  ǎ ƪǳǊȊȅ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀǑƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǇǊƻƪŀȊƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ  
ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘΦ

± ǘȇƳǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 
ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƧŜŘƴŀƪ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŘƝƭŜƭƛ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ǇǊłŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƳȇǑƭŜƭƛ ƴŀŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛ 
ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ƘƭŜŘŀƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘȅ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ 
ƳƻȌƴƻǎǝ  ǇƻƳƻŎƛΦ

yŜǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊŀƪǝ ŎƪȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΣ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŠƧǑƝΦ 

±Ŝ ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵƪƻƭǻ ŀ Ǿ ƳŀƭŞƳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳőƛƭƛ ƴŀƧƝǘ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ǎǾƻǳ 
ƻōƭŀǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ƴǳ ǾƝŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝΦ

!ƭŜ ƘƭŀǾƴŠΥ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘȅ őƛ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ǳ ƴłǎ Ǿ ŘƻƳŠ ƧǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ Ǉƭƴƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ƻƪŀƳȌƛƪǻΥ ōȅƭȅ ƴŠƪŘȅ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞΣ ƴŠƪŘȅ ƴŜōȅƭƻ ǎƴŀŘƴŞ ƴŀƧƝǘ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻΣ ƴŠƪŘȅ ōȅƭȅ ǊŀŘƻǎǘƴŞΣ ƴŠƪŘȅ 
ǇǌƝƳƻ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴŞΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ǇǊƻ ƴłǎ ƧŜΣ ȌŜ ƴłǎ ǝ Σ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǘƻ ŘŠƭłƳŜΣ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǵǘƻőƛǑǘŠΣ 
ƪŀƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻōǊŀŎŜǘΦ 2ŀǎǘƻ ƴŜƳŀƧƝ ƴƛƪƻƘƻ ƧƛƴŞƘƻΦ  
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yŜǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊŀƪǝ ŎƪȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΣ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ 



5htwh±#½9bN нлмм ± 2N{[9/I

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ ул ƪƭƛŜƴǘǻ όпс ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ оп ƻōőŀǎƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΣ ƴŀǑƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭƛ рлп π ƭƛŘƝ όȊ ǘƻƘƻ Ǿ мсл ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǒƭƻ ƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛƛύΦ

błǑ ǘȇƳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ŎŜƭƪŜƳ мнрл ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ  ƪƭƛŜƴǘȅ ƴŀ Řłƭƪǳ όусф  ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
онр ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǘǾƻǌƛƭȅ ƘƻǾƻǊȅ ǇǌƛƧŀǘŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǑƝ ½ŜƭŜƴŞ ƭƛƴƪȅΦ мом ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ
ǘǾƝƳ ŜπƳŀƛƭǳ a 250 ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǇƛǎǻ ŀ ǎƳǎ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌłƴƝ ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴłƳύΦ 
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5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ 
ƪǊŀƧǻ

Ǿ ҈

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ пл҈
YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ он҈
±ȅǎƻőƛƴŀ мф҈
hǎǘŀǘƴƝ п҈
aƻǊŀǾŀ р҈
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ м҈

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀ 
Řłƭƪǳ

tƻőŜǘ 
ƪƻƴǘŀƪǘǻ

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƘƻǾƻǊȅ усф
5ƻǇƛǎΣ {a{ ŀǇƻŘΦ нрл
9πƳŀƛƭ мом
/ŜƭƪŜƳΥ 1250



Lb5L±L5¦#[bN ¢9w!tL9Σ !w¢9¢9w!tL9

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜ ƧŜ ƴƻǾƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмлκнлммΦ WŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǇƻƧŜƴł 
ǎ 5ƻǇǊƻǾłȊŜƴƝƳΦ YƭƛŜƴǝ  Řƻ ƴƝ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻƘƻŘȅ ƴŀǑŜƘƻ /ŜƴǘǊŀΣ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ

±ȅǳȌƝǾłƳŜ Ƨƛ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾȅƴƻǌƝ ƘƭǳōǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƪŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Φ

¢ŜǊŀǇƛŜ ǇƻƳłƘł ǳȊŘǊŀǾƻǾŀǘ ǎǘŀǊł ȊǊŀƴŠƴƝ ŀ ǘǊŀǳƳŀǘŀΦ tƭŀǟ  ȊŘŜΣ ȌŜ őƝƳ ŘǌƝǾŜ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴŀ 
ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀΣ ǟ Ƴ ƳŜƴǑƝ ƘǊƻȊƝ ƴŜƎŀǝ ǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ ¢ŀƪƻǾȇ őƭƻǾŠƪ 
ƧŜ Ǉŀƪ ǎŎƘƻǇŜƴ ƭŞǇŜ ǎŜ ȊŀőƭŜƴƛǘ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

h ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΣ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ Ƙƻ ƴŜƧǎƳŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ǎŎƘƻǇƴƛ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘΦ ± ǊΦ нлмм ƧǎƳŜ 
ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎŜ  мп ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΦ

± ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛ ƴŜƧŘŜ ƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇƪƻƴȅΣ ƧŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ bŀ ǇŀǇƝǊ ƳŀƧƝ ŘŠǝ  
ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳǘ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƻŘŜƘǊłǾłΦ !ǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜ ƧŜ ǘŀƪ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ƪ ŘŠǘǎƪŞ 
ŘǳǑƛΦ

tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ƪŀȌŘȇ őǘǾǊǘŜƪ ŘŠǝ  ŀ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ȋ 55~ 
/ƘǊǳŘƛƳ ŀ ±[h tǌŜǎǘŀǾƭƪȅΣ ŎŜƭƪƻǾŠ мф ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŎŜƭƪŜƳ Ǒƭƻ ƻ мнф ǵőŀǎǟ Φ Y ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǝ  ƧƛȌ ǇŀǘǌƝ 
ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴł ǾȇƳŠƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŀ ŜǘƻǇŜŘǻ ƻōƻǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ

24



¢#.hw¸ ! th.¸¢h±; !Y/9

tǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƪǳǊȊǻ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊȅ ŀ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŀƪŎŜ ōŠƘŜƳ 
ǊƻƪǳΦ aƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ǘǳ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Σ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǘǳ ǘŀƪŞ ǇƻōŀǾƝ ŀ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǘǊłǾƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠΦ

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻōȅǘΣ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊΣ 
ǇǳǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ōǊƛƎłŘǳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ŦŀǊƴƻǎǟ Σ ǎŜǘƪłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ŭ ƭƳƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƭłŘŜȌ 
Ǿ ŀƪŎƛΣ ǾłƴƻőƴƝ Ǉƻōȅǘ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠΦ

± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ пл ǵőŀǎǟ Φ

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ ƪŀƳ ƻŘƧŜǘ Ȋ ŘŠǘǎƪŞƘƻ 
ŘƻƳƻ ǾŀΣ ŎƘȅǎǘłƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪȇ 
ǇƻōȅǘΦ ± ǊƻŎŜ нлмм ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌƛŘŀǘ ƛ ±łƴƻŎŜΦ 
WŜ ǘƻ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻȌƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƘŜȊ ƪŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ǳǘǳȌƛǘ 
ǾȊǘŀƘ ŀ ƻǘŜǾǌƝǘ ƴŜƴǳŎŜƴŠƧǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ όƻǇǊƻǝ  ƪǳǊȊǳύ ǇǊƻ 
ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛ ǘȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎǘŀǊƻǎǟ  
ƛ ǊŀŘƻǎǟ Φ

tǌƛ ƻōƭƝōŜƴŞƳ ƭŜǘƴƝƳ αǇǳǙłƪǳά ƻƪƻƭƻ .ŀōƛőőƛƴŀ ǵŘƻƭƝ 
ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ǎƻǳőŀǎƴƝ ŘƻōǊƻ ǾƻƭƴƝŎƛ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƧƛƳƛ 
ƧŜŘƴƻǳ ƳƻƘƭƛ ōȇǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǘŀƪŞ ǝ Σ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǘƻ ǑǘŠǎǟ Σ 
ȌŜ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ Ǿ ŘƻōǊȇŎƘ Ǌƻ ŘƛƴłŎƘ ǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƴŀǑƛŎƘ 
ƪǳǊȊǻΦ 

{ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǎŀƭŜǎƛłƴŀ WƛǊƪȅ όDŜƻǊƎŜύ ²ƻŎƭŀǿƪŀ ƧǎƳŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƴŀōƝŘƪǳ ŀƪǝ Ǿƛǘ 
ƻ ōǊƛƎłŘȅΦ Wŀƪ ŘǊƻōƴŠƧǑƝΣ ǘǌŜōŀ ƧŜƴ ƴŀ őłǎǘ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ǘŀƪ ŎŜƭƻǾƝƪŜƴŘƻǾŞΦ 
tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǘŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘŀƭŀ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘƭŀǇŎƛ ǾŜƭƳƛ ǎǘƻƧƝ 

ƻ ǘŜƴǘƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇ ȊǇǻǎƻō ǘǊłǾŜƴƝ őŀǎǳΦ
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ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǘǳ ǘŀƪŞ ǇƻōŀǾƝ ŀ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǘǊłǾƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠΦ

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻōȅǘΣ ƭŜǘƴƝ ǘłōƻǊΣ 

ǎ ŦŀǊƴƻǎǟ Σ ǎŜǘƪłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ŭ ƭƳƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƭłŘŜȌ 
Ǿ ŀƪŎƛΣ ǾłƴƻőƴƝ Ǉƻōȅǘ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ ŀ {ƛƭǾŜǎǘǊ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠΦ

± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪŎƝ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ пл ǵőŀǎǟ Φ



wŜǇƻǊǘłȌ Ȋ ƭŜǘƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ αȌƛǾƻǘŀ ōŠƘά
¢łōƻǊ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƪǳǊȊǳΣ мΦπмлΦ ǎǊǇƴŀ нлмм 

tƻƳŀƭǳ ǎŜ ǎƧƝȌŘƝƳŜΦ YŀȌŘȇ ƧƛƴȇΣ Ȋ  ƴŠƪƻƭƛƪŀ 55 ŀ ±¨Σ YŀƳƛƭŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǳȌ  ǇǌŜŘ 
ƳŠǎƝŎŜƳ ƻŘŜǑƭŀ Ȋ ±¨ ŀ ȊƪƻǳǑƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ 5ƻƳŠ ƴŀ Ǉǻƭƛ ŎŜǎǘȅΦ Wŀƪł ōǳŘŜƳŜ ǇŀǊǘŀΚ Wŀƪ ǎǘǊłǾƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ мл ŘƴƝΚ 
¢ƻ ƴŀǇŀŘł ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴłǎΦ {ŀƭŜǎƛłƴ aŀǊǝƴ ǇǌƛƴŜǎƭ ȊłƘŀŘƴȇ őŜǊǾŜƴȇ ƪǳŦǌƝƪΦ /ƻ ǘŀƳ ŀǎƛ ƧŜΚ hŘǇƻǾŠř ǇǌƛŎƘłȊƝ ǾȊłǇŠǟΦ 
tŜƴƝȊŜΦ {ƛŎŜ ƴŜ ǇǊŀǾŞΣ ŀƭŜ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪǳ Ƨŀƪ ŘƻǾŜŘŜƳŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘΣ ōǳŘƻǳ ǎǘŀőƛǘΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ōǳŘƻǳ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎƪƭłŘŀǘ 
ǵőǘȅΦ

5ŀƭǑƝ ŘŜƴ ȊŀőƝƴłƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ōȅƭƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƳŀƭƝΦ /ƻ ƧǎƳŜ ǎƭȇŎƘŀƭƛ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ōƭƝȊƪȇŎƘΚ 5ƻ ƧŀƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ŀǎƛ ƴŀǊƻŘƛƭƛΚ tƻ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǵǾŀƘłŎƘ ǎŜ ǾȅǊłȌƝƳŜ ƪƻǳǇŀǘ ƴŀ ǇƝǎłƪΦ IǊŀƧŜƳŜ ǾƻƭŜƧōŀƭ ŀ ǳȌƝǾłƳŜ ǎƛ ƪǊłǎƴŞ ƭŜǘƴƝ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ

tǊƻōƻǳȊƝƳŜ ǎŜ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ŘƴŜ ŀ ƘƭŜŘłƳŜΣ ƪŘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǾȊƻǊŜƳΦ YŀȌŘȇ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŀƧŘŜ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƛ ǾłȌƝΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ ƳłƳŜ ƘƻǎǘŀΦ /ƻ őŜƪŀǘΚ ¢ǊƻŎƘǳ ƴǳŘƴƻǳ ōŜǎŜŘǳΚ ! ƻƴƻ ǘƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƴŀƻǇŀƪΗ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜŘƝƳŜ 
Ƨŀƪƻ ǇŠƴȅ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƳŜ ǇǌƝōŠƘ ȌŜƴȅΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǑƭŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳ ŀ ŘƴŜǎ Ȋƴł ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭłƴƝ ŀ ƧŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǵǎǇŠǑƴłΦ 
! ǘƻƭƛƪ ƻǘłȊŜƪ ƴłǎ ƴŀǇŀŘƭƻΗ ±ŜőŜǊ ƳłƳŜ ŘƻōǊƻǘȅ Ȋ ƎǊƛƭǳ ŀ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ

tǌƛŎƘłȊƝ α5Ŝƴ ǊƻŘƛƴάΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ƧŜ ȊŜ ƳŠ ǊƻŘƛőΦ ! ǘŜƴΣ ƪŘƻ ōȅƭ ŘƻǇƻǎǳŘ ŘƻǎǇŠƭȇ ŀ ƻǇƻǊŀΣ ƭƝǘł ƪƻƭŜƳ ŀ ƧŜ Ȋ ƴŠƧ ƘȅǇŜǊŀƪǝǾƴƝ 
ŘŠŎƪƻΦ Wŀƪ ǎƛ ǎ ǟƳ ǇƻǊŀŘƛǘΚ ałƳŜ ƴŀ ǘƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΦ ¦őƝƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ƳƭǳǾƛǘΣ ǌŜǑƛǘ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ ƪƻƴƅƛƪǘȅΣ ƴŀƪǳǇǳƧŜƳŜΣ 
ǾŀǌƝƳŜΣ ǎǘŀǊłƳŜ ǎŜ ƻ ǊƻŘƛƴǳΦ

! ǳȌ ƧǎƳŜ ȊŀǎŜ ȊǇłǘƪȅ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŠ ŀ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǊƻƭƝŎƘΦ tƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ƻŘƧƝȌŘƝƳŜ Řƻ 5ƻƳǳ ƴŀ Ǉǻƭƛ ŎŜǎǘȅ Ǿ YǾŠǘƴŞΣ 
ƪŘŜ ƳłƳŜ ǎƭƝōŜƴƻǳ ǾƝƪŜƴŘƻǾƻǳ ōǊƛƎłŘǳΦ IƴŜŘ ǇǌŜŘ ǎǘŀǘƪŜƳ ƴłǎ ǾƝǘł ǊƻƘŀǘȇ ƪƻȊŜƭ ŀ ǳǾƴƛǘǌ ƳƛƭƝ ƭƛŘŞΣ Ǉǎƛ ŀ ǎǇƻǳǎǘŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ {ǇƝƳŜ ǎ ƪǳƭƛǎƻǳ ŎƘǊƻŎƘǘłƴƝ ǇŀǑƝƪǻ ŀ ƘȇƪłƴƝ ƻǎƭŀΣ ƳƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ

bŀǎǘǳǇǳƧŜƳŜ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ǾŀƭƴƝƪ Ȋŀ ǘǊŀƪǘǻǊŜƪΣ ŀ ǾȅǊłȌƝƳŜ Řƻ ƭŜǎŀΦ tƛƭȅ ǊǳőƴƝ ƛ ƳƻǘƻǊƻǾŞΣ ǎŜƪȅǊȅ ŀ ƭƛŘǎƪł 
ǎƝƭŀΦ aŀƪłƳŜ ŎŜƭȇ ŘŜƴΗ tƻ ǇǊłŎƛ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ǘłōƻǊłƪ ŀ ǳ ƴŠƧ ŘƛǾŀŘƭƻΦ

±ǎǘłǾłƳŜ Řƻ ǎƭǳƴŜőƴŞ ƴŜŘŠƭŜΣ ƭƻǳőƝƳŜ ǎŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǇǌłǘŜƭƛ ŀ ŎŜǎǘǳƧŜƳŜ ǾƭŀƪŜƳ ȊǇŠǘ Řƻ tŀǊŘǳōƛŎΦ

2Ŝƪł ƴłǎ ŘŀƭǑƝ αŘŜƴ ǊƻŘƛƴάΦ ¦Ȍ ƧǎƳŜ ǇƻǳőŜƴŠƧǑƝ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǊƻƭŜ ǎŜ ƴłƳ ǘǊƻŎƘǳ ƭŞǇŜ ȊǾƭłŘŀƧƝΦ ½ƴƻǾǳ ǎŜ ƻ ǎŜōŜ 
ǎǘŀǊłƳŜ ǎŀƳƛΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝƳŜ ŀ ƴŀƪǳǇǳƧŜƳŜΦ { ǘǊƻŎƘƻǳ ƻōŀǾ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ƧŜŘŜƳŜ ƴŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ōŀōƛőƪŀƳƛ 
Ǿ 5ƻƳƻǾŠ ǎŜƴƛƻǊǻΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ǎ ǇǊŀǊƻŘƛőƛ ƴŜǎǘȇƪŀƧƝ ŀ ƴŜǾƝƳŜ Ƨŀƪ ǎ ƴƛƳƛ ƳƭǳǾƛǘ ŀ Ŏƻ Ǉƻ ƴłǎ ǾƭŀǎǘƴŠ ōǳŘƻǳ ŎƘǟǘΦ 
bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ǇŜǎǘǊƻǎǟ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ŘƻƧŀǝΦ 

tƻƳŀƭǳ ǎŜ ȊŀőƝƴłƳŜ ƭƻǳőƛǘΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ Ƙƻǎǝƴǳ ŀ ƪŀǊƴŜǾŀƭ Ǿ ƳŀǎƪłŎƘΦ ±ŜőŜǊ ƧŜ ŘƭƻǳƘȇΦ

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ōƛƭŀƴŎǳƧŜƳŜ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭƝƳŜ ƴŀŘ ǟƳΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Ȋŀ ǘŠŎƘ ŘŜǎŜǘ ŘƴƝ ȊŀȌƛƭƛΦ ałƳŜ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ  ƴƻǾŠ 
ƴŀǾłȊŀƴȇŎƘ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ [ƻǳőƝƳŜ ǎŜΦΦΦ

LǾŀƴŀ tƻƭǝŜǊƻǾł
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5bY twh 5=¢{YÉ 5hah±Y 

/ŜƭƻŘŜƴƴƝ ƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŠȌƝŎƝ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллс ǇǌƛǾłŘƝ ŘŠǝ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ

5Šǝ ǎŜ ǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ƴŀǘłőŜƴƝ ǎŜ ǎŀƳȅ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ  ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ 
ǇƻǾƻƭłƴƝƳ ƛ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŀƪǘƻ ȌƛǾƝΣ Ȋ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴȅ ǎƛ ƻŘƴŜǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǊƻōŜƪ ŀ ǇƻōŀǾƝ ǎŜ ǳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ őƛ ƪƻƴŎŜǊǘǳΦ ½łǾŠǊ ǇŀǘǌƝ ŘƛǎƪƻǘŞŎŜΦ

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ŘƻƳƻǾȅ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ǵǎǘŀǾȅ ƴŀǘłőƝƳŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘ 
ƳƻŘŜǊłǘƻǊȅ ŀ ǇǊǻǾƻŘŎƛ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƛ ƪƭƛŜƴǝΦ {ŜǎǘǌƝƘŀƴŞ ǎƴƝƳƪȅ ǘŀƪŞ ǇǊƻƳƝǘłƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ

½ǾŜƳŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƘƻǎǘȅΣ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŠŎƻ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳƛ ǾȊƻǊȅΦ
WŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ǾȌŘȅ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ƻŘ ф Řƻ мт ƘƻŘƛƴΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƧŜƧ ǇǊǻƳŠǊƴŠ пл ŀȌ ул ŘŠǟ 
ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΦ

½ƴŀőƴƻǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘǳ ȊƝǎƪŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠπǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌ [ŀōȅǊƛƴǘΦ {ǾŞ ǎƝƭȅ Ǿ ƴƝ ǇƻƳŠǌǳƧƝ ǘȇƳȅ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ŘƻƳƻǾǻΣ ƴŜŎƘȅōƝ Ǿ ƴƛŎƘ ŀƴƛ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞΦ ¢ȇƳȅ ǎƻǳǇŜǌƝ ǾŜ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘΣ ǇǊƻǘŀƘǳƧƝ ǎŜ ǇǊƻǾŀȊƻǾȇƳ 
ƭŀōȅǊƛƴǘŜƳ őƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ όǘȇƳƻǾŠύ ǇǊƻǾłȊƝ ƪǳƭƛőƪǳ ǎƪǊȊŜ ƭŀōȅŘŜǎƪǳ όǾŜƭƪȇ ŘǌŜǾŠƴȇ ƭŀōȅǊƛƴǘύΦ

±ƝǘŠȊƴȇ ǘȇƳ ǎƛ ƻŘƴłǑƝ ǇƻǳƪŀȊ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ŎŜƴǳ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳΦ ± ǊƻŎŜ нлмм ǘƻ ōȅƭ 5±5 ǇǌŜƘǊłǾŀő 
Řƻ 55~ /ƘǊǳŘƛƳΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾȇ ƪƻǑ Řƻ ±[h tǌŜǎǘŀǾƭƪȅΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŀƭǘłƴŜƪ Řƻ ±¨ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ ŀ ƻǎƻōƴƝ 
ǇƻőƝǘŀő ȊƴƻǾǳ Řƻ ±[h tǌŜǎǘŀǾƭƪȅΦ
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WŜŘƴŀ Ȋ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ 
ǎƻǳǘŠȌŜ [ŀōȅǊƛƴǘ



5bY twh 5=¢{YÉ 5hah±Y нлмм ± 2N{[9/I

5ƴȅ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ őǘȅǌƛƪǊłǘΣ ǇǌƛƧŜƭƻ ƴŀ ƴŠ нлт ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
Ȋ мл ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻΦ

28

¨őŀǎǘ ƴŀ ŘƴŜŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ нлмм
55~ /ƘǊǳŘƛƳ но
55 tŀǊŘǳōƛŎŜ рн
55 YƻǎǘŜƭŜŎ ƴΦ hΦ му
±[h tǌŜǎǘŀǾƭƪȅ ну
55 IƻƭƛŎŜ му
±¨ ±ŜƭƪŞ aŜȊƛǌƝőƝ нм
55 IƻǊƴƝ 2ŜǊƳƴł но
55 5ƻƭƴƝ 2ŜǊƳƴł мо
55 {ŜŘƭƻƶƻǾ р
±¨ YǊłƭƝƪȅ с
/ŜƭƪŜƳ 207
±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞ оу
5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ но
/9[Y9aΥ 268

±ȇƘŜǊƴƝ ǘȇƳ tǌŜǎǘŀǾƭƪȅ π тΦрΦнлмм
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CL[ah±º Y[¦.

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǳƪƻƴőƛǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪŎŜ Ŭ ƭƳƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳΦ tǌŜǎǘƻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻƭƻƭŜǟ  
ƧŜǑǘŠ ǇǊƻōŠƘƭƻ у ǇǊƻƧŜƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǑǟ Ǿƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 
тп ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ōƭƝȊƪȇŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΣ ƴŀǑƛŎƘ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƛ ǇŀǊŘǳōƛŎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭΦ

tƻŘ ƘƭŀǾƛőƪƻǳ Ŭ ƭƳƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳ ǘŀƪŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ нллт ŘƝƪȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀǘłőƝƳŜ 
Ŭ ƭƳƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴłǎ 
ǾŜ ǎƴƝƳŎƝŎƘ ǇǊƻǾłȊŜƧƝ ŘŠǝ  ŀ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞΦ

.ŠƘŜƳ ƭŜǘ нлмм ŀ нлмн ƧǎƳŜ ǎŜ 
ȊŀǾłȊŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƭłŘŜȌ Ǿ ŀƪŎƛ 
ƪ ƴŀǘƻőŜƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƛ ǑŜǎǝ  
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ŘƻƳƻǾǻ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ Ǒƪłƭƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ Wŀƪƻ ǊŜǇƻǊǘŞǌƛ ȊŘŜ ƻǇŠǘ 
ǵőƛƴƪǳƧƝ ǎŀƳƻǘƴƝ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ȋ ŘƻƳƻǾǻΦ

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƭłπ
ŘŜȌ Ǿ ŀƪŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǎŜǘƪłƴƝ ōǳŘƻǳπ
ŎƝŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ǊŜȌƛǎŞǊǻ ŀ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴǻΦ 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎŀƳƛ 
ƴŀǘƻőƝ ǑŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻǎƭƻǾƛƭȅΦ

.ŠƘŜƳ ƭŜǘ нлмм ŀ нлмн ƧǎƳŜ ǎŜ 
ȊŀǾłȊŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƭłŘŜȌ Ǿ ŀƪŎƛ 
ƪ ƴŀǘƻőŜƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜƪŎƛ ǑŜǎǝ  
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ŘƻƳƻǾǻ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ Ǒƪłƭƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ Wŀƪƻ ǊŜǇƻǊǘŞǌƛ ȊŘŜ ƻǇŠǘ 
ǵőƛƴƪǳƧƝ ǎŀƳƻǘƴƝ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ȋ ŘƻƳƻǾǻΦ

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aƭłπ
ŘŜȌ Ǿ ŀƪŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǎŜǘƪłƴƝ ōǳŘƻǳπ
ŎƝŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ǊŜȌƛǎŞǊǻ ŀ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴǻΦ 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎŀƳƛ 
ƴŀǘƻőƝ ǑŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻǎƭƻǾƛƭȅΦ

bŀǘłőŜƴƝ Ŭ ƭƳƻǾŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƳ ƪƻǾłǌƛ



5h.wh±h[bN/L

± ǊƻŎŜ нлмм ƧǎƳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƴŀǑƛƳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞΣ ŀƭŜ 
ƛ ǝ  ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝƘƻ ǾŠƪǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ǳ ƴłǎ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ őƛƴƴƻǎǟ Υ ƻŘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿ ǇǌƝƳŞ ǎƻŎƛłƭƴŠπ
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎƛΣ ǇǌŜǎ ǇƻƳƻŎ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀƪŎƝΣ ŀȌ Ǉƻ ǾŀǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻōȅǘƻǾƪłŎƘ őƛ ƴŀǇŜőŜƴƝ ōǳŎƘŜǘΦ

WƛȌ ǾƝŎŜ ƭŜǘ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƪƻƴŀƭƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŀ ƪƻƴŎƛ ǊƻƪǳΥ ǇǊǾƴƝ ƪǾǻƭƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ 
ǎ ǟ ƳΣ Ŏƻ ƴłǎ őŜƪłΤ ŘǊǳƘŞ ǳǊőŜƴŞ ǊŜƅ ŜȄƛ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмлκмм Ǉǌƛōȅƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ 
ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ  ŀƴƎŀȌǳƧƝΥ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŎƘłȊŜǘ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǾǇƻŘǾŜőŜǊΥ ƪŘƻ ŎƘǘŠƭΣ ƴŀ ƳǑƛ ǎǾŀǘƻǳΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘΣ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǟ ƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǳ ƴłǎ ŘŠƧŜΣ ōȇǘ 
ǾȊłƧŜƳƴŠ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜΦ

bŀ ƧŀǌŜ нлмм ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǇǊǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝΦ 
± ȊłǌƝ ŀ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎŜƳƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǎŜǘƪŀƭƛ ƴŀ ŎŜƭȇ ǾƝƪŜƴŘΦ { ƴƻǾȇƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻƪŜƳ нлммκмн ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 
ǳŘŠƭŀǘ ȊŀǎŜ ŘŀƭǑƝ ƪǊǻőŜƪ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŦƻǊƳŀŎƛΥ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŀǊǘǳΣ Řƻ ƴƝȌ ōǳŘƻǳ Ǉŀǘǌƛǘ Ƨŀƪ ǝ  ǎŎƘƻǇƴŠƧǑƝ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǘŀƪ ƛ ǝ Σ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝƳƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƳƛΣ ŘƝƪȅ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ǊƻŘƛƴƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ŀƪ ǘƻ 
ǾȌŘȅ ŘŠƭłǾŀƭ ƛ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΥ ƳŠƭ ƳƭŀŘŞ αǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅάΣ ƪǘŜǌƝ Ƴǳ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǎ ǾȇŎƘƻǾƻǳ ǘŠŎƘ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘΣ 
ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ tƻǎǘŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ ƴŠ ǳǊőƛǘȇ ƛŘŜłƭΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊŀǾŀȊǳƧƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ŀ ƪǘŜǊȇ 
ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǎƘǊƴƻǳǘ Řƻ ǇłǊ ōƻŘǻΣ YƻŘŜȄǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪŀΦ

α5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ /ŜƴǘǊŀ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝΥ

ω Ŏǟ ǘ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜΥ ǵŎǘŀ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳΣ ǎǾƻōƻŘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ Σ ǇƻƪƻƧ ŀ ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴƻǎǘΣ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǘΣ ƴŀŘŠƧŜΣ ƭłǎƪŀΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀΧ

ω ȊŀƧƝƳŀǘ ǎŜ ƻ 5ƻƴŀ .ƻǎŎŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘƝƭƻ

ω Ǉƭƴƛǘ ǎƛ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ  ς ōȇǘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ όǑƪƻƭŀΣ ǇǊŀȄŜΣ 55Σ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘύ

ω ōȇǘ ǎƭǳǑƴȇΥ ƴŜƳƭǳǾƝΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎǇǊƻǎǘŠ

ω ōȇǘ ǾŜǎŜƭȇΣ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ǎ ƴŀŘŠƧƝ όƻǘŜǾǌŜƴƻǎǟ Σ ƻŘǾŀƘƻǳύ

ω ōȇǘ ǇƻŎǝ ǾȇΣ ǇǊŀǾŘƻƳƭǳǾƴȇΣ ǳǇǌƝƳƴȇ

ω ƻƳŜȊƻǾŀǘ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ Υ ƴŜƪƻǳǌƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎƴŀȌƝ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƪƻǳǌŜƴƝ

ω Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ǇƻƳłƘŀǘ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻƘƻ ǘǌŜōŀ όƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿ /5.ύά
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/h W{a9 th5bLY![L ± tw®.=I¦ whY¦
! b9±9~[h {9 5h 5h{!±!5bNIh ¢9·¢¦Χ
ω IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƭƻƭŜǟ ΧǎŜ ǎǘłǾł ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ  ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ Φ

ω hǎƭŀǾŀ 5ƻƴŀ .ƻǎŎŀΧǎ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǳǊőŜƴȇƳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǑŜ ǎȅƳǇŀǝ ȊŀƴǘȅΦ

ω ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ Ǿ tǳǎǘȇŎƘ ¿ƛōǌƛŘƻǾƛŎƝŎƘΧΦǎ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝƳ ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ŘŀƭǑƝƳ ǎƳŠǌƻǾłƴƝƳΦ

ω bŀǑŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ Ŭ ƭƳƻǾŞƘƻ ŦŜǎǝ Ǿŀƭǳ WŜŘŜƴ ǎǾŠǘΧǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǎŜ ǳ ƴłǎ н ǇǊƻƧŜƪŎŜΦ

ω wŀŘŀ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΧΦǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ  ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŀ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝƳΦ

ω {ǇƻƭŜőƴł ǇƻǳǙ ƴŀ /ƘƭǳƳŜƪΧƴŀ ǎŀƭŜǎƛłƴǎƪƻǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ tƻƳƻŎƴƛŎŜ ƪǌŜǎǙŀƴǻΦ

ω IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪΦ Ǌƻƪǳ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻΧΦǎ ŘƻǘŀȌŜƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘΦ

ω YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǿ .ǊƴŠΧǎ ƴŀǑƝ ŀƪǝ ǾƴƝ ǵőŀǎǟ  ƴŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ 5ƛƭŜƳŀǘŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ŜŘǳƪŀŎŜ ŘŠǟ  ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ               
   ŎƘƻǾłƴƝΦ

ω ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ Ǿ bŜǊŀǘƻǾŠΧΦǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ŜȄƪǳǊȊƝ {ŘǊǳȌŜƴƝ bŜǊŀǘƻǾ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ŎŜƭŞƘƻ ǘȇƳǳΦ

ω ±ŜőŜǊ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ уΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΧΦǎ ǾŜőŜǌƝ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳ Ǿ ŘŜƴ ŘŀƭǑƝ ǎŀƭŜǎƛłƴǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ Φ

Rada
ŘƻȌƛǾƻǘŀ

ƪǾŠǘŜƴ нлмм
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b!~9 t[#bY b! whY нлмн
/ƘŎŜƳŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ ŎƘȅǎǘłƳŜ ǎŜ Ƙƻ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 

őǘȅǌƳƛΦ ±ƝƳŜΣ ȌŜ ƴłǎ ǘƻ ōǳŘŜ ǎǘłǘ ƘƻŘƴŠ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀǾƝŎΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ǎƛ ǳȌ  ƴŀǑƛ ǇǊłŎƛ 
ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ ałƳŜ ǘŀƪŞ ȊłƳŠǊ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇƻǌłŘłƴƝ {ŜƳƛƴłǌǻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ ¢ŠǑƝƳŜ 
ǎŜ ƛ ƴŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5Φ

tƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊłŎŜ ǎŜ ƴłƳ ŘƻǇƻǎǳŘ Řŀǌƛƭƻ ǳŘǊȌŜǘ Ǿ ƳŀƭŞƳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ WŜ ƴłƳ ƧŀǎƴŞΣ 
ȌŜ ǘŀƪƻǾȇ ǎǘŀǾ ƴŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜƘƴŀǘ ƴƻǾŞ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Řƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƘƭƻǳōƪȅΦ

bŜƧǎƳŜ ǎǘłƭŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾłƴƛΥ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ŀ ǊƻƭŜ Ǿ ǘȇƳǳΦ ± ǊƻŎŜ нлмн 
ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǎƭƛōƴŠ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƴŞ ǇǊŀȄƛ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎŜΦ ±ƝŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ƛ Řƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 
ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ

5ƻ Ǌƻƪǳ нлмн ǾǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ǎ ƧƛǎǘȇƳƛ ƻōŀǾŀƳƛΥ ŘƻǇƻǎǳŘ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ŀ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ Ǿǻőƛ ƴŀǑŜƳǳ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ŘƻƴłǘƻǊƻǾƛ at{± ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ς ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ Řƻ му ŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ƴŀŘ му ƭŜǘΦ bŜŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ 
ƴŀ ǘƻƳ ōȅƭƛ ōƛǝ ƴŀǑƛ ƪƭƛŜƴǝΥ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƭŜǝǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜƧƛŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀΣ 
ŀ Ƨŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀ Řƴƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ƴŜǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ ǎƭǳȌŜōΦ

½łǊƻǾŜƶ ƳłƳŜ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ƛ ŘƝƪȅ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝά ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻŎǝǾŠ ƘƭŜŘŀǘ ȊǇǻǎƻōȅ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ /ƘŎŜƳŜ ōȇǘ Ǉǌƛ ǘƻƳ ŀ ǇǌƛƭƻȌƛǘ Ǌǳƪǳ ƪ ŘƝƭǳ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘΣ Ƨŀƪ ōȇǘ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭŀŘȇƳ 
ƭƛŘŜƳΣ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻΣ Ŏƻ ƴŜƧǇǊƻǎǇŠǑƴŠƧǑƝΦ

5łƭŜ ōǳŘŜƳŜ ƘƭŜŘŀǘ ƴƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ŀǙ ƧƛȌ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ŘƻǘŀőƴƝΣ ǘŀƪ ŬǊŜƳƴƝŎƘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 
ŘłǊŎǻΦ 5ǾŀƪǊłǘ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ōǳƭƭŜǝƴΦ

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǟȌŜƴƻǎǝ ƧǎƳŜ Ƴłƭƻ ǇƻƪǊƻőƛƭƛ ǾŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ǇǊłŎŜΦ tǊłŎƛ ƳłƳŜ ƧŀǎƴŠ 
ŘŜŬƴƻǾŀƴƻǳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴƻǳΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝȊƻǾŀƴƻǳΣ ŀƭŜ ǘŠȌƪƻ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ őŀǎ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǘǾǊȊŜƴƝ Ǿ ŘǻƪƭŀŘƴȇŎƘ 
ƳŜǘƻŘƛƪłŎƘΦ

5ƻ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ ƴƻǾƛƴƪǳ ς ǇƭŀŎŜƴƻǳ ōǊƛƎłŘǳΣ Ƨƛƴŀƪ ōǳŘŜƳŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ 
ŎƘŎŜƳŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ōǊƛƎłŘǳ ǇǊƻ őǘȅǌƛ ƴŀǑŜ ǾȅōǊŀƴŞ ƪƭƛŜƴǘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ōǳŘŜ ǇǊƻ ƴŠ ƳŠǎƝŎΣ ƪǘŜǊȇ ǳ ƴłǎ ǎǘǊłǾƝΣ ǳǊőƛǘƻǳ 
αǎƻŎƛƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝά ς ōǳŘƻǳ ǎŜ ǳőƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǎŜ ƻ ǎŜōŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ŀ ƻōǎǘłǘ Ǿ  ȊłǘŠȌƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ 
ǘƻ ǾǑŜ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ς ǇǊƻȊŀǟƳ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǾŠǊǳΦ tƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ 
ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳ ƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Φ bŀ Ŏƻ ƴŀǊłȌƝƳŜ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ƴŀǑŜ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ŀ ƭƛƳƛǘȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 
ƳƻǝǾƻǾŀƴƻǎǝΣ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǝΦ
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t!{L±! 2Ɲǎƭƻ 
ǌłŘƪǳ

{ǘŀǾ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ Řƴƛ 
ǵőŜǘΦ ƻōŘƻōƝ

{ǘŀǾ ƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ Řƴƛ 
ǵőŜǘΦ ƻōŘƻōƝ

!Φ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŎŜƭƪŜƳ 086 πул πун

LΦ WƳŠƴƝ ŎŜƭƪŜƳ 087 15 0

нΦ CƻƴŘȅ 089 0 πрл

LLΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŎŜƭƪŜƳ 091 πфр πун

мΦ ¨őŜǘ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 092 0 0

.Φ /ƛȊƝ ȊŘǊƻƧŜ ŎŜƭƪŜƳ 095 659 920

LLLΦ YǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ ŎŜƭƪŜƳ 106 10 48

мΦ 5ƻŘŀǾŀǘŜƭŞ 107 10 10

рΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 111 0 0

тΦ ½łǾŀȊƪȅ ƪ ƛƴǎǝǘǳŎƝƳ ǎƻŎΦ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀ ǾŜǌΦ ȊŘǊŀǾΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 113 0 38

фΦ hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ŘŀƴŠ 115 0 0

ннΦ 5ƻƘŀŘƴŞ ǵőǘȅ ǇŀǎƛǾƴƝ 128 0 0

L±Φ Wƛƴł ǇŀǎƛǾŀ ŎŜƭƪŜƳ 130 50 400

нΦ ±ȇƴƻǎȅ ǇǌƝǑǟŎƘ ƻōŘƻōƝ 132 50 400

t!{L±! /9[Y9a 134 579 838

!Y¢L±! őƝǎƭƻ 
ǌłŘƪǳ

{ǘŀǾ ƪ ǇǊǾƴƝƳǳ Řƴƛ 
ǵőŜǘΦ ƻōŘƻōƝ

{ǘŀǾ ƪ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ Řƴƛ 
ǵőŜǘΦ ƻōŘƻōƝ

!Φ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ŎŜƭƪŜƳ 001 300 300

LLΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ŎŜƭƪŜƳ 010 300 300

фΦ bŜŘƻƪƻƴőŜƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ 019 0 0

.Φ YǊłǘƪƻŘƻōȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ŎŜƭƪŜƳ 041 281 538

LLΦ tƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŎŜƭƪŜƳ 052 2 14

мΦ hŘōŠǊŀǘŜƭŞ 053 2 14

пΦ tƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ȊłƭƻƘȅ 056 0 0

LLLΦ YǊłǘƪƻŘƻōȇ ŬƴŀƴőƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ ŎŜƭƪŜƳ 072 269 503

мΦ tƻƪƭŀŘƴŀ 073 159 3

оΦ ¨őǘȅ Ǿ ōŀƴƪłŎƘ 075 110 500

уΦ tŜƴƝȊŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ 080 0 0

L±Φ Wƛƴł ŀƪǝǾŀ ŎŜƭƪŜƳ 081 6 21

мΦ błƪƭŀŘȅ ǇǌƝǑǟŎƘ ƻōŘƻōƝ 082 6 21

!Y¢L±! /9[Y9a 085 579 838

wh½±!I! Ȋŀ Ǌƻƪ нлмм Ǿ ǝǎΦ Yő
ǇƻŘƭŜ ǾȅƘƭłǑƪȅ ő рлпκнллн {ōΦ
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±ºY!½ ½L{Y¦ ! ½¢w#¢Y

b#Y[!5Y Ǿ ǝǎΦ YőΦ
ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞ ƴłƪǳǇȅ опо
ǎƭǳȌōȅ тср
ƻǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ мсрп
ŘŀƴŠ ŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ н
ƻǎǘŀǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ пл
ƴłƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪŜƳ 2804

±ºbh{Y Ǿ ǝǎΦ YőΦ
ǘǊȌōȅ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇƪƻƴȅ ŀ ȊōƻȌƝ нлп
ƻǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ нм
ǇǌƛƧŀǘŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ оул
ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ннмн
Ǿȇƴƻǎȅ ŎŜƭƪŜƳ 2817

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 13
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±ºY!½ ½L{Y¦ ! ½¢w#¢¸ Dw!CL/Y¸
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±ºbh{Y th5[9 CLb!b2bN/I ½5whW®

5ƻǘŀŎŜ at{± м пом фнф Yő
5ƻǘŀŎŜ a~a¢ онн ллл Yő
tǌƛƧŀǘŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ отф ррн Yő
5ƻǘŀŎŜ tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ммл ллл Yő
5ƻǘŀŎŜ ƳŠǎǘƻ tŀǊŘǳōƛŎŜ ур ллл Yő
5ƻǘŀŎŜ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ нс ллл Yő
!ǊŎƛōƛǎƪǳǇǎǘǾƝ hƭƻƳƻǳŎ мут рлл Yő
bŀŘŀŎŜ 5Šǝ π ƪǳƭǘǳǊŀ рл ллл Yő
¢ǊȌōȅ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿȇƪƻƴȅ ŀ ȊōƻȌƝ мфт спн Yő
hǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ нс тпн Yő
/ŜƭƪŜƳ н умс оср Yő
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th5=Yh±#bN

TÝMU
±ŜƭƛŎŜ ǎƛ ŎŜƴƝƳŜ ǘŠŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǘǊǇŠƭƛǾł ǇǊłŎŜ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ 
ƧƛƳ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ȊłȊŜƳƝ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ ¦őƝƳŜ ǎŜ ōȇǘ ƧŜŘƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƳΣ ǳőƝƳŜ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘǻǾŠǌŜΦ 
{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ōȇǘ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻǇƻǊƻǳΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƭȅ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ŎŜƭƪǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ǎŜōŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘΦ

5=¢{Yºa 5hah±®a ! ±º/Ih±bºa ¨{¢!±®a
WǎǘŜ ǘƻ ǾȅΣ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘƻƧƝǘŜ Ǿ αǇǊǾƴƝ ƭƛƴƛƛά ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŎǝǾƻǳ ŀ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ǇǊłŎƛ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜΦ 
IƭǳōƻŎŜ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ǾŀǑŜƘƻ ƴŀǎŀȊŜƴƝΦ /ŜƴƝƳŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǾŀǑƝ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŘǻǾŠǊȅ ƪ ƴłƳΦ WŜƴ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ 
ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘΣ ŀ ǘƻ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ǎǾŠǌŜƴŎǻΦ

a[!5ºa [L59a ½ 5hah±® ! ¨{¢!±¨
aƻŎ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ŘǻǾŠǊȅΣ ƪǘŜǊƻǳ Řƻ ƴłǎ ǾƪƭłŘłǘŜ ŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜǾƝǘŜ ǘǊǾŀƭȇ ȊłƧŜƳ ƻ ƴŀǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ałƳŜ Ƙƭǳōƻƪȇ 
ǊŜǎǇŜƪǘ ƪ ǘƻƳǳΣ őŜƳǳ ƧǎǘŜ ƴǳŎŜƴƛ Ǿ ǘŀƪ ƳƭŀŘŞƳ ǾŠƪǳ őŜƭƛǘΦ ±ŠǌǘŜΣ ȌŜ ǳŘŠƭłƳŜ ǾǑŜ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾłƳ 
ōȅƭƛ ǇǊƻǎǇŠǑƴƝ Ǉǌƛ ǾŀǑŜƳ ǎǘŀǊǘǳ Řƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ȌŜ ǾłƳ ŘǊȌƝƳŜ ǇŀƭŎŜΣ ŀōȅǎǘŜ Ǿ ƴŠƳ 
ƻōǎǘłƭƛΦ 

5hb#¢hw®a
¢ƻΣ Ŏƻ ŘŠƭłƳŜΣ ōȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ōŜȊ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛ ŘǻǾŠǌǳƧƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƴłǎΦ L ±ȅ ǎǘƻƧƝǘŜ Ȋŀ ǟƳΣ 
ȌŜ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ȋ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇƻŎƛǙǳƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ƻ ƴŠ ƴŠƪŘƻ ȊŀƧƝƳłΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƪŀƳ ǎŜ ǾǊŀŎŜǘΧ

5h.wh±h[bNY®a
WŜ Ǿłǎ ƳƴƻƘƻΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ƴŜȊƛǑǘƴŠΣ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳ ǇƻƳłƘłǘŜ ŀ ǾŜƭƪƻǊȅǎŜ ƴŀǑŜƳǳ ŘƝƭǳ ǾŠƴǳƧŜǘŜ 
ǎǾǻƧ őŀǎΦ

±łƳ ǾǑŜƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ 5NYYΗ
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b!~L 2Lbbh{¢ th5thyL[L
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½#Y[!5bN ¨5!W9

ƴłȊŜǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ /9b¢w¦a 5hb .h{/h {ŀƭŜǎƛłƴǎƪȇ ƪƭǳō ƳƭłŘŜȌŜ
ŀŘǊŜǎŀ ǎƝŘƭŀΣ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ŀŘǊŜǎŀΥ ½ōƻǊƻǾǎƪŞ ƴłƳΦ нлмуΣ рол лн tŀǊŘǳōƛŎŜ

L2hΥ трл прф лт
ōŀƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΥ нмнлпрсллмκррлл

őƝǎƭƻ ǵőǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΥ нмнлпрслнуκррлл
ǘŜƭŜŦƻƴΥ ттп рпр лмо

ŜπƳŀƛƭΥ ƴŀŎŜǎǘŜϪŘƻȊƛǾƻǘŀΦŎȊ
ǿŜōΥ ǿǿǿΦŘƻȊƛǾƻǘŀΦŎȊ

ǊŀŘŀ ƪƭǳōǳΥ 
LƴƎΦ aƎǊΦ .ŎΦ aŀǊǝƴ tƻƭłőŜƪ όǎŀƭŜǎƛłƴύΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ς ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ

 aƻƴƛƪŀ tŜǘŜǊƪƻǾłΣ őƭŜƴƪŀ ǊŀŘȅ
aƎǊΦ WƛǌƝ YǌŜƳŜőŜƪ όǎŀƭŜǎƛłƴύΣ őƭŜƴ ǊŀŘȅ

.ŎΦ wŀŘŜƪ 2ŜǊǾƛƴƪŀΣ őƭŜƴ ǊŀŘȅ

ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜΥ {ŎƘǾłƭŜƴƻ a± 2w ŘƴŜ нпΦ сΦ мффс őΦǊΦ LLκǎπh{κмπол ноуκфсπwΦ {ŀƭŜǎƛłƴǎƪŞ ƪƭǳōȅ ȊŀƭƻȌƛƭȅ ƪƭǳō 
ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǝǾƛǘƻǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ {Ya π bŀ ŎŜǎǘŠ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŘƴŜ мсΦ őŜǊǾƴŀ нллрΦ 

± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǵƴƻǊŀ Ǌƻƪǳ нлмм ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ ƴƻǾȇ ƴłȊŜǾΥ /9b¢w¦a 5hb .h{/h {ŀƭŜǎƛłƴǎƪȇ 
ƪƭǳō ƳƭłŘŜȌŜ όȊƪǊłŎŜƴŠ /9b¢w¦a 5hb .h{/h {YaύΦ YŜ ȊƳŠƴŠ ƴłǎ ǾŜŘƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǎƴŀƘŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ǾȌƛǘŞƳǳ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘ bŀ ŎŜǎǘŠ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ȊǻǎǘłǾł ƴŀǑƝ ƘƭŀǾƴƝ ƴłǇƭƴƝΦ




